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1. Zusammenfassung

Region und Potenziale

Bereits seit dem Jahr 2000 und der EU-Férderung LEADER+ besteht die LEADER-Region Hochsauerland.
Auch in der zuriickliegenden Forderperiode 2014-2020 gehorte die Region, die aus den sechs Stadten Brilon,
Hallenberg, Marsberg, Medebach, Olsberg und Winterberg besteht und deren Gebiete vollstandig
umschliel3t, zur LEADER-F6rderkulisse in Nordrhein-Westfalen. Insgesamt leben in der Region rd. 84.000
Menschen auf einer Flache von rd. 868 km?2. In der vorliegenden Bewerbung bestatigt die LAG, dass der
bisherige LEADER-Prozess sehr erfolgreich dazu beigetragen hat, die landliche Strukturentwicklung der
Region Hochsauerland kooperativ und nachhaltig zu fordern. Die regionalen und liberregionalen
Kooperationsstrukturen sollen daher in der EU-Forderphase 2023-2027 verstetigt und im Hinblick auf
kiinftige Herausforderungen weiterentwickelt werden, um die Homogenitat der Region kontinuierlich zu
starken. Auf die Homogenitatskriterien in naturrdumlicher, wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht sowie auf
die Kooperationsstrukturen geht die regionale Entwicklungsstrategie im Einzelnen ein. Die bereits in der
zuriickliegenden Forderperiode (2014-2020) vorgenommene Gebietsabgrenzung soll fortgefiihrt werden
und liegt daher auch der folgenden Darlegung zugrunde. Sie entspricht der oben beschriebenen Koharenz
des Gebietes der sechs Kommunen und berticksichtigt die Vorgaben des Wettbewerbsaufrufes.

Die vorliegende Entwicklungsstrategie wurde mit intensiver Beteiligung aller Bevélkerungsgruppen in
einem ca. 4-monatigen Zeitraum erstellt. Sie verdeutlicht durch die Bestandsanalyse viele regionale
Entwicklungspotenziale. Das Profil regionaler Stirken und Herausforderungen wird durch folgende
Merkmale beschrieben:

Starken Herausforderungen

= Stabile wirtschaftliche Situation mit = Einhalten von Zielen fur Flachenverbrauch und Starkung
Schwerpunkten auf produzierendem Gewerbe, der Stadt- bzw. Ortskerne
Tourismus- und Gesundheitssektor = Verstarktes Fokussieren auf Wohnraum-schaffung fiir

= Solide Angebote fiir Nah- und bestimmte Zielgruppen wie z.B. junge Menschen,
Gesundheitsversorgung Familien und Senioren

= Stabiler Arbeitsmarkt und umfassende Angebote | = Bereitstellen von alternativen Mobilitdts-angeboten,
zur Aus- und Weiterbildung in der Region Ergidnzung des OPNV-Angebotes

= Aktive Vereinsarbeit mit hohem ehrenamtlichem | = Behebung von Fachkraftemangel und Bindung von
Einsatz der Biirgerschaft und Biirgergruppen in Fachkraften an der Region
uber 800 Vereinen = Nachhaltige Weiterentwicklung touristischer

= Vielfaltige und bundesweit einzigartige Infrastrukturen, ohne Uberlastung zu riskieren
Naturrdume und unterschiedliche Schutzgebiete = =  Aufbau von Klimaresilienz mit notwendigen sozialen,

= Langjahrige Erfahrungen mit LEADER und wirtschaftlichen und umwelt-bezogenen
vielfaltigen, erfolgreichen Projekten; zahlreiche Infrastrukturen, mit regionalen
Kooperationen mit anderen LEADER-Regionen Wertschopfungskreislaufen und Auseinander-setzung
und weiteren Partnern der Offentlichkeit mit der Thematik (Sensibilisierung,

Umweltbildung)

Die regionale Entwicklungsstrategie geht detailliert auf die raumliche, wirtschaftliche, soziale und natiirliche
Ausgangslage ein und beschreibt bestehende Kooperationen innerhalb der Region und tber ihre Grenzen
hinweg. Anhand der Ergebnisse der Bestandsanalyse und der Beteiligung der Offentlichkeit werden in der
regionalen Entwicklungsstrategie thematische Handlungsschwerpunkte festgelegt, auf deren Grundlage
regionsspezifische Entwicklungsziele koharent abgeleitet werden.
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Leitbild, Regionale Entwicklungsziele und Handlungsfelder

Das aus der Bestandsanalyse entwickelte Profil von Handlungserfordernissen bildet die Grundlage fir die
Ableitung des Leitbildes und den das Leitbild konkretisierenden Entwicklungszielen, sowie auf die Ziele
bezogenen vier thematischen Handlungsfelder. Diese stellen die Arbeitsgrundlage der LAG in der neuen
Forderperiode dar.

Die LAG fasst den strategischen Ansatz ihrer neuen Entwicklungsstrategie in dem Motto

»Kreative Menschen mit Engagement fiir eine lebendige Zukunft“

zusammen und beschreibt ihr kiinftiges Leitbild.

‘ Die Region Hochsauerland prasentiert sich als eine auRergewdhnliche Natur- und Kulturlandschaft und
\ unterstiitzt mit zahlreichen Synergien und einer gut organisierten Organisationsstruktur die nachhaltige
\ soziale und wirtschaftliche Entwicklung in ihren Ortschaften. Die Region hat ein klares Resilienzprofil
\ entwickelt, nach dem alle Akteure der Bereiche Wirtschaft, Leben und Tourismus gemeinsam Angebote
‘ schaffen und die Starken und Potenziale der Region aktiv fordern und kooperativ bewerben.

Das Ziel einer gemeinsamen und zukunftsorientierten regionalen Identitdt soll erreicht werden. Das
kiinftige Leitbild stellt dadurch eine Weiterentwicklung des Leitgedankens ,Zusammentreffen und
Zusammenwirken ,,Mit uns und fiir uns ein Erfolg — garantiert!” der Entwicklungsstrategie 2014 — 2020 dar
und ist innovativ fiir die Region. Dort stand noch der Prozess der Kooperation als Ziel im Vordergrund.
Diesmal wird mit der Identitdt ein klares Ziel vorgegeben, dass durch Kooperation, gesellschaftlichem
Engagement und innovative Herangehensweisen erreicht werden soll.

Die Entwicklungsstrategie verfolgt auf der Ebene der Entwicklungsziele neue, innovative Themen, die in
den vier Handlungsfelder konkretisiert werden. Eine Priorisierung erfolgte mit 6ffentlicher Beteiligung im
Rahmen der Erstellung der Entwicklungsstrategie. Die Entwicklungsziele machen auch die Ansatze zur
Starkung regionaler Resilienz deutlich und lauten zusammengefasst:

Handlungsfeld 1: Wirtschaft und Arbeitsmarkt

- Der Rahmen fir innovative Formen der Selbstorganisation in der Region wird durch umfassende
Kooperationsstrukturen mit vielen Akteuren innerhalb und auBerhalb der Region gebildet.

- Die Region setzt gemeinsam mit weiteren Partnern Informationsangebote und Beratungsstrukturen ein, um
berufliche Zielgruppen aller Altersstufen einzubeziehen und um die regionalen Wohn- und Lebensqualitaten
deutlich zu machen.

- Moderne Arbeitsformate werden eingesetzt, die die landliche Region zu einem attraktiven Lebensraum fir
Arbeitskrafte, insbesondere auch fiir junge Menschen machen.

- Regionsspezifische Ausbildungs- und Karrierechancen werden in Verbindung mit sozialen Teilhabeangeboten in
den Fokus gertickt.

Handlungsfeld 2: Grundversorgung, Wohnen, ortsgemeinschaftliches Leben

- In der Region sind Einrichtungen der Alltagsversorgung und der Gesundheitsversorgung fiir alle Menschen gut
erreichbar

- Esstehen ausreichend bedarfsgerechte Wohnangebote in den Ortsteilen zur Verfligung, die in klimagerechter
Bauweise entstanden sind bzw. saniert werden.

- Die vielfaltig ehrenamtlich engagierten Ortsgemeinschaften werden mit modernen Informations- und
Beteiligungsformaten fiir eine aktive Auseinandersetzung mit Resilienz unterstiitzt.
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Handlungsfeld 3: Entwicklung Stadt und Dorf, Freizeit und Kultur

- In den Ortsteilen stehen 6ffentliche Treffpunkte als Begegnungsorte fiir alle Altersgruppen offen und bieten
flexible multifunktionale Nutzungen fir Freizeit- und Kulturaktivitaten.

- Vielféltige Moglichkeiten von Natur- und Kulturerleben fordern die Identifikation mit der Region und das
Engagement fiir gesundheitsorientierte, zukunftsfahige Lebensweisen.

- Far die Mobilitat in der Region stehen moderne klimagerechte Verkehrsmittel zur Verfiigung, die es allen
ermoglichen, ihre Alltags- und Freizeitziele flexibel zu erreichen.

Handlungsfeld 4: Entwicklung Stadt und Dorf, Freizeit und Kultur

- Nachhaltige land- und forstwirtschaftliche Nutzungen pragen die Kulturlandschaft und deren hohe Biodiversitat
und starken die Anpassungsfahigkeit an den Klimawandel.

- Die landwirtschaftliche Direktvermarktung regionaler Betriebe tragt zu einer dauerhaften Versorgung der
Bevolkerung mit Qualitatsprodukten bei und fordert die lokale Wertschopfungskette regionaler Ernahrung.

- Die Bevolkerung fordert resiliente Wirtschaftsstrukturen durch den Konsum von regional erzeugten
Lebensmitteln.

- Umweltbildungsangebote fiir die einheimische Bevolkerung und fiir Gaste bieten Moglichkeiten einer
vielfaltigen Auseinandersetzung mit Umwelt- und Klimathemen und unterstiitzen den Wandel hin zu einer
resilienten Region.

Die LAG verfolgt einen integrierten Ansatz fiir die zuklinftige Entwicklung der Region. Integrierter Ansatz
bedeutet, dass die vier thematischen Handlungsfelder miteinander und (iber die Umsetzung von
Querschnittsaufgaben (Demografischer Wandel, Digitalisierung und moderne Kommunikation
Klimafolgenanpassung, Inklusion) verzahnt sind. Mit den Zielen legt die LAG klare Schwerpunktsetzungen
fest und verkniipft in dem System auch die lbergreifenden Ziele auf EU-Ebene, auf Bundesebene sowie auf
Ebene des Landes Nordrhein-Westfalen.

Die vorbeschriebenen vier Handlungsfelder sind mit Handlungsfeldzielen unterlegt. Auf der Ebene der
Handlungsfeldziele sind insgesamt 49 abgeleitete Projektkategorien zugeordnet, die in der neuen
Forderperiode regionale Bearbeitungsschwerpunkte bilden sollen. Zur Umsetzung auf Basis der
vorbeschriebenen Handlungsfelder hat die LAG messbare Teilziele (SMART-Ziele) definiert. Die LAG hat
auch erste Projekte mit Leitcharakter zur Umsetzung der Handlungsfelder entwickelt. Bei den nachfolgend
dargestellten elf moglichen Projekten ist ein potenzieller Start ab Beginn der Umsetzungsphase (2023/2024)
moglich. Zudem kann bereits eine Tragerschaft beschrieben werden.

Handlungsfeld 1 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

= Hotel- & Gastronomieoffensive “Hochsauerlander Fach- und Servicekrafte” - Pack an!

Handlungsfeld 2 Grundversorgung, Wohnen, Ortsgemeinschaftliches Leben

=  Mobiler Supermarkt

=  Mobilitat durch Carsharing

= Unterstiitzung Generationenwechsel in Bestandsimmobilien

Handlungsfeld 3 Entwicklung Stadt und Dorf, Freizeit und Kultur

= Kulturscheune Medebach am Rockcafe Medebach
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= Wir sind digital.Dorf! - Mobilborse mit dem Modul FahrBar

= Museenpate:in Medebach

= Natur- und Erlebnisspielplatze fir Kinder

= Grines Klassenzimmer der Lehranstalt fir PTA des HSK

Handlungsfeld 4 Klimagerechte Nutzung von Umweltressourcen, Umweltbildung

= Wald der Zukunft

= Natur- und Umweltbildungszentrum Pfeffermuihle

Aufbau der LAG, Organisation

Aufgaben und Verantwortlichkeiten der LAG sind auf Basis der Erfahrungen der zuriickliegenden
Forderperioden klar und professionell geregelt. Der geschaftsfiihrende Vorstand besteht aus sechs
stimmberechtigten Mitgliedern (je ein Mitglied aus den sechs Stadten der Region). Zu den 24 Mitgliedern
der LAG (Entscheidungsgremium) gehoren die von der Mitgliederversammlung zu wahlenden sechs
stimmberechtigten Vorstandmitglieder, je ein Mitglied aus den sechs Stadtrdaten sowie zwolf weitere
Mitglieder, die von der Mitgliederversammlung des Regionalvereins gewahlt werden. Aufgrund der
vorhandenen Fachkompetenzen bei der Zusammensetzung der Institutionen und Personen wird
gewadhrleistet, dass die Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie 2023-2027 abgedeckt sind. Der
strukturelle Aufbau sowie das Verfahren hat sich bewahrt und soll beibehalten werden. Die LAG stellt u.a.
folgende Anforderungen an das Entscheidungsgremium:

= Mebhr als 51% der LAG-Mitglieder Wirtschafts- und Sozialpartner
= Mindestens ein Drittel der LAG-Mitglieder Frauen bzw. Manner
= Mitglieder kdnnen nur natiirliche Personen sein

Zur kontinuierlichen Einbindung der Offentlichkeit soll auf den guten Erfahrungen der zuriickliegenden
Jahre aufgebaut werden. Auf die Einbeziehung von unterschiedlichen Interessen wird groRen Wert gelegt.
Neben der Ausweitung erprobter analoger Formate sollen zukiinftig z.B. auch lokale Kreativ-Workshops
und regionsiibergreifende Zukunftsworkshops sowie eine digitale Kreativ-Borse mit Einsatz einer open-
Source-Plattform als Beteiligungsmoglichkeit durchgefiihrt werden. Kinder und Jugendliche sollen kiinftig
noch starker angesprochen und eingebunden werden.

Die operative Umsetzung der Entwicklungsstrategie liegt in den Handen eines mit 1,5 Vollzeitstellen und
adaquaten Sachmitteln ausgestatteten Regionalmanagements. Die Aufgaben umfassen die Beratung von
Projekttrager:innen, die Antragsbegleitung sowie die Vor- und Nachbereitung von Gremiensitzungen.
Dariber hinaus ist das Management zustandig flir das Berichtswesen und das Monitoring.

Der aufgestellte Finanzplan ist konsistent und eine realistische Ableitung aus den 4 Handlungsfeldern
und der Entwicklungsstrategie. Er ist konform mit den Vorgaben des GAP-Strategieplans und die
Kosten der (Uber das LEADER-Programm zu férdernden Entwicklungsprojekte, der
gebietsiibergreifenden Zusammenarbeit sowie der Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe / des
Regionalmanagements. Der Ansatz des Forderbudgets fiir die Region Hochsauerland von 3,05 Mio.
Euro basiert auf  dem in dem Wettbewerbsaufruf  dargestellten »Regionalen
Bewirtschaftungsrahmen®.



2. Regionsabgrenzung

Bereits seit dem Jahr 2000 und der EU-
Forderung LEADER+ besteht die LEADER-Region
Hochsauerland. Auch in der vergangenen
Forderperiode 2014-2020 wurde sie als eine
von 28 Regionen zur Forderung ausgewahlt. Die
sechs beteiligten Stadte sind Brilon, Hallenberg,
Marsberg, Medebach, Olsberg und Winterberg.
Sie bildeten bis 1975 gemeinsam den Landkreis
Brilon. So besteht schon historisch ein weit
zurickreichendes Zusammenwirken der sechs
Stadte und ihrer Bevodlkerung auf dem Gebiet
der politisch fiir die Region und ihre
Entwicklung zu treffenden Entscheidungen und
Handlungen. Fiir die weitere Zusammenarbeit
bestehen daher auf mehreren Ebenen gute
Ausgangspunkte und bewahrte Strukturen.

In der Region Hochsauerland mit einer
GesamtflachengroRe von rd. 868 km? leben
aktuell 84.175 Menschen, aufgeteilt auf die
sechs Stadte.
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Abbildung 1: Lage der Region Hochsauerland
(Quelle: Eigene Darstellung)

Stadt Bevolkerung (Stand 31.12.2020)
Brilon | 25.336
Hallenberg | 4.490
Marsberg | 19.488
Medebach | 7.987
Olsberg @ 14.432
Winterberg | 12.442
Gesamtbevélkerung der Region | 84.175

Tabelle 1: Bevolkerungszahlen der sechs Stadte der Region Hochsauerland (Quelle: IT.NRW 2020)

Naturrdaumlich stellt sich das Hochsauerland als vielfaltige Mittelgebirgslandschaft mit Bergen, Talern, Seen
und Waldern dar, in die Offenlandschaften und Auenwalder eingebettet sind. Die Gesamtflache der Region
besteht mit 52,2% zu einem grolRen Teil aus Waldflachen, hinzu kommen bspw. naturrdumlich wichtige
Griunlandflachen. Zusammen ldsst sich aus diesen Flachen eine homogene Region abgrenzen, die sich
zudem durch eine Vielzahl ausgewiesener Natur- und Landschaftsschutzgebiete auszeichnet.
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Auch aus wirtschaftlicher Perspektive sind starke Verflechtungen zwischen den in der Region ansassigen
Betrieben und Beschaftigten erkennbar, unter anderem an wechselseitigen Pendlerstromen. Die
wirtschaftliche Struktur ist gepragt von mittelstandischen Unternehmen, darunter innovationsorientierte
und exportorientierte Unternehmen (,hidden champions®), die oft durch langjdhrige Tradition und
Familienfihrung in der Region verwurzelt sind. Wichtige Branchen sind die Holz-, Glas- und
Metallverarbeitung, die Elektrotechnik und der Maschinenbau.

Bei der Betrachtung der wirtschaftlichen Verflechtungen in der Region gilt dem Tourismus besonderes
Augenmerk. Aufgrund der naturrdumlichen Homogenitdat in den sechs Stadten sind bereits einige
gemeinsame Aktivitdten im touristischen Sektor durchgefiihrt worden, besonders fokussiert auf
Freizeitaktivititen wie Wandern, Radfahren und Wintersport. Erhohte Aufmerksamkeit erfuhr in den
vergangenen Jahren der Tourismus fir Familien und in Verbindung mit dem Thema Gesundheit. Der
Gesundheitssektor spielt fir die wirtschaftliche Struktur durch verschiedene, im Hochsauerland ansassige
Einrichtungen eine wichtige Rolle, die auch lber die Grenzen der Region hinaus von Bedeutung ist.

Im sozialen und zivilgesellschaftlichen Bereich sind ebenfalls feste und bewahrte Strukturen vorhanden,
die die sechs Stadte als eine Region zusammenbringen. Das gilt nicht nur fir den Kreisschiitzenbund Brilon,
der als Dachorganisation der Schiitzenvereine in den Stadten agiert. Auch die Arbeit des Caritasverband
Brilon in der stationdren und ambulanten Pflege verbindet viele Menschen in seinen ehrenamtlichen
Gremien. Das Dekanat Hochsauerland-Ost fungiert als kirchliche Dachorganisation der Region, der Kunst-
und Kulturverein Ostliches Sauerland bringt zahlreiche Akteure aus den sechs Stadten zusammen.

In mehrerlei Hinsicht hat sich die Abgrenzung der Region also bewahrt. Durch LEADER ist inzwischen Uber
mehrere Forderperioden hinweg eine Vielzahl an Projekten und Netzwerken in der Region entstanden, die
Zusammenhalt und Verbundenheit unter den beteiligten sechs Stadten vertiefen. Daher soll die erfolgreiche
Arbeit der LEADER-Region Hochsauerland in der kommenden Férderperiode mit unveranderter Abgrenzung
fortgesetzt werden. Einstimmige Beschllisse des Vorstands, der Mitgliederversammlung und der Lokalen
Aktionsgruppe (LAG) des Regionalvereins sowie Beschliisse der Stadtvertretungen der sechs Stadte
untermauern dieses Ziel. Eindeutig ist zusatzlich die positive Rlickmeldung zu einer Fortfiihrung mit der
bestehenden Abgrenzung der Region in den unterschiedlichen Beteiligungsformaten fiir die Bevolkerung
des Hochsauerlandes.
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3. Ausgangslage

3.1 Raumliche Ausgangslage
Raum- und Siedlungsstruktur

Die sechs Stadte in der Region unterscheiden sich in ihrer Bevolkerungszahl also deutlich. Neben den sechs
Kernstadten gibt es in der Region insgesamt 74 Dorfer mit Bevolkerungszahlen von unter 100 bis zu rund
2.000 Einwohnern.

Landliche Regionen sind Ublicherweise von einer eher niedrigen Bevolkerungsdichte gekennzeichnet. Auch
im Hochsauerland ist das der Fall: im Vergleich zu den 525 Einwohnern je Quadratkilometer im ganzen Land
Nordrhein-Westfalen ist das Hochsauerland mit knapp 97 Einwohnern je Quadratkilometer deutlich diinner
besiedelt. Besonders die beiden kleinsten Gemeinden Hallenberg und Medebach sind mit niedrigen
Bevolkerungsdichten unter 70 Einwohnern je Quadratkilometer hervorzuheben.

Grundlegende technische Infrastrukturen, also z.B. Stral’en und Wege, Wasser- und Abwasseranlagen und
Kommunikationsinfrastruktur (s. auch unten stehende weitere Ausfiihrungen zur Breitband-Infrastruktur)
sind in allen Orten in der Region vorhanden. Abhangig von der Bevolkerungsdichte sind hier allerdings unter
anderem die laufenden Finanzierungs- und Unterhaltungskosten der Infrastruktureinrichtungen in der
Region. Zu etwa 70% handelt es sich dabei um Fixkosten, die unabhangig von der Zahl der Nutzer und vom
Grad ihrer Inanspruchnahme anfallen. Jeder Riickgang der Bevélkerungsdichte fiihrt daher zu einer
Erhohung der Kosten fiir die verbleibenden Einwohner.

Stadt/Region Bevdlkerungsdichte in Einwohner je km?

Brilon | 110,56
Hallenberg | 68,71

Marsberg | 106,95
Medebach | 63,36

Olsberg | 122,31
Winterberg | 84,10
Region Hochsauerland | 96,89

Nordrhein-Westfalen | 525

Tabelle 2: Bevolkerungsdichte der Gemeinden in der Region Hochsauerland (Quelle: IT.NRW 2020)

Die Siedlungsstruktur im Hochsauerland ist vor allem gepragt von Einfamilienhdusern, die fast zwei Drittel
der Gesamtanzahl der Gebdude ausmachen. Hinzu kommen knapp 24% an Zweifamilienhausern, sodass der
Bestand an Mehrfamilienhdausern mit knapp Uber 10% den geringsten Anteil stellt. Das spiegelt den
landlichen Charakter der Region, gepragt von Dorfern und freistehenden Gebauden wider, bedeutet aber
auch eine geringe Zahl an passendem Wohnraum bspw. fiir junge Erwachsene oder Senioren.
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Stadt/Region Wohngebdude davon davon davon
insgesamt Einfamilienhduser Zweifamilienhduser Mehrfamilienhduser

Brilon | 7.466 4.836 1.753 870
Hallenberg | 1.393 898 360 134
Marsberg  5.992 4.161 1.348 478
Medebach | 2.563 1.767 596 199
Olsberg | 4.251 2.635 1.174 437
Winterberg @ 4.320 2.750 984 582

Region | 25.985 17.047 6.215 2.700

Hochsauerland

Anteil in % | 100 65,6 23,9 10,4

Tabelle 3: Wohngebaudetypen nach Anzahl in den Stadten der Region Hochsauerland (Quelle: IT.NRW 2020)

Betont werden muss hierbei die Wichtigkeit der Ortskernentwicklung, um den Flachenverbrauch zu
reduzieren und Zersiedelung vorzubeugen. Gute Erfahrungen wurden bereits in der vergangenen
Forderperiode mit LEADER gemacht, beispielsweise mit der Erhebung eines Leerstandskatasters.

Lage an der Landesgrenze

Die raumliche Ausgangslage der Region Hochsauerland ist besonders dadurch gepragt, dass alle ihre sechs
Stadte in Nord-Sid-Richtung an die benachbarte Landesgrenze zwischen Nordrhein-Westfalen und Hessen
angrenzen. So liegen zwischen der Nordgrenze der Region in Marsberg-Westheim und der Sidgrenze in
Hallenberg mehr als 50 km Entfernung und eine Fahrstrecke von ungefahr 75 km. Die Ausdehnung in Ost-
West-Richtung betragt dagegen nur bis zu rund 20 km.

Zuschnitt und Lage der Region legen daher Kooperation und Austausch mit dem hessischen Nachbarraum
nahe, worauf nachfolgend noch eingegangen wird.

Flachenaufteilung

In Bezug auf die Flachennutzung in der Region Hochsauerland ist der auBerordentlich hohe Anteil an
Waldflachen hervorzuheben, der insgesamt bei 52,2% liegt. Dieser Wert ist mehr als doppelt so hoch als der
Durchschnitt in Nordrhein-Westfalen mit 24,8% und unterstreicht die Bedeutung der Waldflachen fir die
Region als Wirtschaftsfaktor, touristischer Anziehungspunkt und Erholungsraum.

Landwirtschaftliche Flachen nehmen dagegen weniger Anteil an der Gesamtfliche ein als im
Landesdurchschnitt: in der Region Hochsauerland sind 35% landwirtschaftlich genutzt, wahrend in
Nordrhein-Westfalen insgesamt 47% der Flache bewirtschaftet werden.

Ebenfalls auffillig ist der im Vergleich zum Landesdurchschnitt niedrige Anteil an Siedlungs- und
Verkehrsflachen mit insgesamt 12%. Dieser Wert liegt bei nur rund der Halfte des landesweiten Anteils von
23,7%. Der landliche Charakter der Region und die groRe Rolle von Naturrdumen im Hochsauerland lassen
sich hier deutlich ablesen. Die Flachenaufteilung im Hochsauerland und dabei insbesondere der hohe Anteil
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an Vegetations- und Waldflachen ist ein Grundstein fiir eine zukunftsfahige und klimaresiliente Region.
Diese Besonderheit gilt es deshalb zu bewahren.

Leerstinde

Im Bereich der Wohngebaude ist generell wenig Leerstand zu verzeichnen; insbesondere in den Kernstadten
der Region. Der Wohnungsmarkt wird gerade hier teils als angespannt bezeichnet, sodass keine
nennenswerten Leerstande erkennbar sind. In den kommenden Jahren sind durch die negative
Bevolkerungsentwicklung besonders in den Do&rfern und kleineren Ortsteilen weitere Leerstande zu
erwarten. Hier ist der Druck auf den Wohnungsmarkt nicht so groffl wie in den Kernstadten;
leerstandsbedrohte Gebaude sind eher zu finden. Haufig besteht der Bedarf eines Generationenwechsels
im Wohngebaudebestand.

Gewerbliche Leerstdnde sind durchaus vorhanden, gerade in den Innenstadten bzw. in Ortskernen und
Dorfmitten. Die Corona-Pandemie tragt ihren Teil zu dieser Situation bei, aber auch die schon vor der
Pandemie bundesweit schwierige Situation fiir den stationaren Einzelhandel wirkt sich in der Region aus.

Im Zeitraum von 2016 bis 2017 wurde in den Kommunen der Region ein Leerstandskataster erhoben und
damit gleichzeitig ein LEADER-Projekt aus vorherigen Foérderperioden wieder aufgegriffen. Das
Leerstandskataster hilft den Gemeinden nicht nur dabei, einen Uberblick zu aktuellen Leerstinden zu
erhalten, sondern durch die Verschneidung mit Daten zur Bevélkerung auch einen Blick auf drohende
Leerstande zu werfen. Kombiniert mit einem aktiven Leerstandsmanagement, wie es in Teilen der Region
bereits betrieben wird, ist das Hochsauerland gut aufgestellt, um kiinftigen Herausforderungen in diesem
Bereich zu begegnen und die Innenstadte zu starken.

3.2 Wirtschaftliche Ausgangslage

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Arbeitsort Beschaftigte davon mannlich davon weiblich
Brilon | 14.021 8.402 (59,9 %) 5.619 (40,1 %)
Hallenberg | 1.847 1.324 (71,7 %) 523 (28,3 %)
Marsberg = 7.073 3.825 (54,1 %) 3.248 (45,9 %)
Medebach | 2.544 1.610 (63,3 %) 934 (36,7 %)
Olsberg | 6.405 3.296 (51,5 %) 3.109 (48,5 %)
Winterberg = 4.153 2.008 (48,4 %) 2.145 (51,6 %)
Region Hochsauerland | 36.043 20.465 (56,8 %) 15.578 (43,2 %)

Tabelle 4: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am jeweiligen Arbeitsort (Quelle: IT.NRW 2020)

Im Vergleich zu den Daten aus der vergangenen Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) mit Stand aus dem
Jahr 2012 ist die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in allen Gemeinden gestiegen.
Besonders fiir die Stadt Brilon ist der Anstieg um fast 4.000 Beschaftigte hervorzuheben, aber auch die

SEITE 9



LEADER-Region Hochsauerland 2023-2027

anderen Stadte konnten teils deutliche Zuwachse verzeichnen. Das lasst auf eine stabile Entwicklung der
wirtschaftlichen Strukturen in der Region schlieRen, die sich zudem wahrend der Corona-Pandemie als
resilient gegeniliber dulleren Krisen erweisen konnten.

Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen

Arbeitsort = Beschiftigte  Landwirtschaft ~ Produzierendes  Handel, Gastgewerbe,  Sonstige
insgesamt Forstwirtschaft ~ Gewerbe Verkehr, Lagerei Dienstleistungen
Fischerei
Brilon | 14.021 54 6.355 2.331 5.281
Hallenberg = 1.847 7 1.181 458 201
Marsberg = 7.073 49 2.745 1.185 3.094
Medebach | 2.544 17 1.268 718 541
Olsberg | 6.405 30 2.596 693 3.086
Winterberg | 4.153 50 778 1.769 1.556
Region | 36.043 207 14.923 7.154 13.759

Hochsauerland

Anteil in % | 100 0,6 41,4 19,8 38,2

Tabelle 5: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Wirtschaftszweigen (Quelle: IT.NRW 2020)

An der oben dargestellten Tabelle ist zunachst ein deutlicher wirtschaftlicher Schwerpunkt der Region zu
erkennen: das produzierende Gewerbe stellt mit 41,4% den bedeutendsten Wirtschaftszweig im
Hochsauerland. Besonders deutlich erkennbar ist das in der Stadt Brilon, wo viele Beschaftigte in Betrieben
arbeiten, die elektrische Ausriistungen herstellen oder Mobel produzieren.

Nicht zu vernachldssigen ist an dieser Stelle mit dem Tourismus und Gastgewerbe ein weiterer, wichtiger
Pfeiler fiir Wirtschaft und Beschaftigung in der Region. Besonders in Winterberg wird deutlich, wie zentral
die Rolle dieser Branche zumindest fiir Teile des Hochsauerlands ist. Hier bildet der Tourismus sogar den
groBten Beschaftigungszweig (siehe untenstehende Ausfiihrungen).

In den bestehenden Aufteilungen der Datenerhebung auf Landesebene ist der Gesundheitssektor unter den
sonstigen Dienstleistungen gelistet. Fir die Region ist allerdings auch er als wichtiger, gesonderter
Beschaftigungszweig hervorzuheben. Im Kneipp-Kurort Olsberg nehmen die Beschéftigten in sonstigen
Dienstleistungen daher auch den grofSten Anteil ein. Marsberg als Standort fir umfangreiche Einrichtungen
des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe zur Behandlung und Unterbringung erkrankter und behinderter
Menschen bestétigt die grofle Bedeutung des Gesundheitssektors fiir die Region.

Land- und Forstwirtschaft

In der Region Hochsauerland hat die Land- und Forstwirtschaft eine groBe Bedeutung. Wenngleich der
Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Land- und Forstwirtschaft nur 0,6% betragt,
ermoglicht erst eine intakte Land- und Forstwirtschaft den Erhalt der regionalen Kulturlandschaft, die durch
einen hohen Tourismusdruck gekennzeichnet ist. Die aktuelle Betroffenheit der Walder und der
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Waldbewirtschaftung durch trockenheitsbedingte Schaden und Borkenkéaferbefall v.a. der Fichtenbestande
wird in Kap. 3.4 ndher beschrieben.

Der Kreis und damit auch der Teilbereich des Hochsauerlandes ist traditionell eine Griinland- und
Waldregion. Im HSK sind insgesamt rund 2.300 land- und forstwirtschaftliche Betriebe téatig. Die
ausgepragte Reliefstruktur und wechselnde Topografie der Gebirgskimme und Taler des Rothaargebirges,
sowie die klimatischen Bedingungen haben kulturhistorisch die Griinlandwirtschaft und Konzentration auf
Milch- und Rinderhaltung beginstigt. Der geringe Anteil (HSK: 28%) an ackerbaulich bewirtschafteten
Flachen konzentriert sich schwerpunktmaRig auf die Ebenen und tiefgriindigen Standorte. Dazu zadhlen in
erster Linie die Gemarkungen der Kommunen Medebach, Brilon und Marsberg, wo der Anteil der
Ackerlandnutzung gréRer ist als in den Héhenlagen.?

Zu den besonderen Betriebszweigen in der regionalen Landwirtschaft zadhlt die Produktion von
Weihnachtsbdaumen, die Erzeugung regenerativer Energie sowie die Hof- und Direktvermarktung. Letzteres
ist aufgrund der relativen Marktferne und des kleinen regionalen Absatzmarktes eingeschrankt (s. S. 13).2

Produzierendes und verarbeitendes Gewerbe, Handwerk

Das produzierende und verarbeitende Gewerbe, wie auch das Handwerk besitzt eine wichtige Bedeutung
flir regionale Wirtschaft, was sich nicht alleinig anhand der hochsten Beschéaftigungszahlen nach
Wirtschaftszweigen (41,4%) auszeichnend. Damit liegen die Kommunen im Hochsauerland deutlich Gber
dem Landesdurchschnitt von knapp 26% sozialversicherungspflichtig Beschaftigter im Wirtschaftszweig
produzierendes Gewerbe.

Die ansassigen industriellen Betriebe bilden im Hochsauerland eine breite Branchenpalette ab. Die
bedeutendsten Betriebe gehdren der Metall- insbesondere GieRereiindustrie, verschiedensten Segmenten
der Automobilzulieferindustrie der Elektro-, Kunststoff- und der Holzindustrie an. Darunter sind auch eine
Reihe von innovationsorientierten und exportorientierten Unternehmen (,,hidden champions®).

Fiir die Industrie- und Handwerksbetriebe in der Region besteht die groRte Herausforderung seit bereits
einigen Jahren darin, geeignete und zahlenmaRig geniigend Fachkrdfte Nachwuchs zu finden.
Fachkraftemangel verstarkt die negativen Folgen des soziodemografischen Wandels in der Region, der sich
z.B. durch Bildungsabwanderung junger Menschen bemerkbar macht, und erfordert umfangreiche
Anstrengungen, um die Vorziige der Region als Standort zum Leben und Arbeiten fiir Familien und
potenzielle Fachkrafte zu bewerben. Um Fachkréfte zu halten und neue Biirger:innen zu gewinnen wurden
in den zurilickliegenden Jahren neue Initiativen am Fachkraftemarkt initiiert. Seit 2015 existiert fiir den
gesamten Hochsauerlandkreis mit Unterstiitzung des Bundes das Karrierenetzwerk Heimvorteil HSK 2.0, das
auf emotionale und informative Art und Weise versucht Jugendliche in der Region zuhalten, sowie
Rickkehrwillige zu gewinnen. Auch auf kommunaler Ebene werden dhnliche Bestrebungen unternommen.
Die Stadte Winterberg, Medebach und Hallenberg haben gemeinsam die Initiative Hand ans Werk
gegrindet, die multimedial als auch unmittelbar Kontakt zwischen potenzielle Auszubildenden und den
Handwerksbetrieben vor Ort knipft.

I Landwirtschaftlicher Kreisverband Hochsauerland [WLV] (0.J.): Landwirtschaft in der Region. URL:
https://wlv.de/kreisverbaende/hochsauerland/landwirtschaft in der region.php.

2 Lokale Aktionsgruppe ,4 mitten im Sauerland” e.V. (2015): LEADER-Bewerbung 2014-2020. Lokale Entwicklungsstrategie. URL:
http://leader-sauerland.de/das-ist-leader.htm|?task=article.download&attach=6a21f8bdbb656dd6fb944de5c8881364&id=200.
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Tourismus (Handel & Gastgewerbe)

Durch die landschaftlichen Ausgangsvoraussetzungen mit einer hohen naturrdaumlichen Vielfalt gehort das
Hochsauerland als Teil der Ferienregion Sauerland zu den bedeutendsten Urlaubsgebieten in Nordrhein-
Westfalen. Weitldufige, artenreiche Walder, der unmittelbare Zugang zu den Naturparken sowie der
Rothaarsteig machen das Sauerland insbesondere fiir den Naturtourismus Uberregional attraktiv. In den
zurlickliegenden Jahren wurden gerade auch in touristische Infrastrukturen investiert, die fiir die
Sommermonate zusatzliche Angebote und Attraktionen bereithalten. Auch wenn der Tourismus im
Hochsauerland ganzjahrlich stattfindet, liegt die Hochsaison weiterhin in den Wintermonaten. Mit der
Wintersport-Arena Sauerland ist in der Region das gréRRte Wintersportgebiet in NRW’s beheimatet, dass
zudem Olympiastlitzpunkt ist.

Stadt Ubernachtungen 2013 Ubernachtungen 2019
Brilon | 150.288 154.896
Hallenberg = 75.265 76.552
Marsberg = 17.833 33.998
Medebach | 732.911 801.862
Olsberg | 184.194 159.901
Winterberg | 1.076.740 1.211.296
Region Hochsauerland | 2.237.231 2.438.505
Nordrhein-Westfalen | 46.141.384 53.259.784

Tabelle 6: Touristische Ubernachtungen in den Stidten der Region (Quelle: Daten der Kommunen 2021; IT.NRW 2019)

Insgesamt ist der Wirtschaftszweig Tourismus relativ stark ausgepragt, wobei die Stadt Winterberg das
touristische Zentrum der Region darstellt. Im Vergleich zum Jahr 2013 konnten bis auf die Stadt Olsberg alle
weiteren Kommunen steigende Ubernachtungszahlen verzeichnen. Die Jahre 2020 und 2021 haben
aufgrund der pandemischen Reiseeinschrankungen nur einen geringen Vergleichbarkeitswert und sind
deshalb hier explizit nicht statistisch aufgefiihrt. Die Ubernachtungen sind értlich in diesem Zeitraum bis zu
40% zurickgegangen. Dennoch haben diese Jahre zentrale Herausforderungen offengelegt, die es im
touristischen Bereich kiinftig zu l6sen gilt. Neben der grundsatzlichen Krisenfestigkeit touristischer
Infrastrukturen, bei massiven finanziellen Ausfallen, war insbesondere in den Lockdown-Monaten ein
immenser Naherholungsdruck durch hohe Tagesbesucherzahlen zu verzeichnen. Zusatzlich kam die
touristische Infrastruktur mitsamt dem Straflennetz, vergleichbar mit iblichen Spitzenzeiten im Winter, an
die Belastungsgrenze.

Wirtschaftlich relevante Infrastruktur (StralRe, Gewerbe, Schienenverkehr, Breitband)

Zur Darstellung der wirtschaftlichen Ausgangslage gehort auch die Frage, welche infrastrukturellen
Rahmenbedingungen Wirtschaftsbetriebe in der Region vorfinden.

Beim Angebot an Gewerbeflachen ist festzuhalten, dass insgesamt 4 der 6 Stadte Defizite anmelden. Eine
ungebrochen hohe Nachfrage stoBt auf die begrenzte Anzahl kommunaler wie privater Flachenreserven.
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Die kommunalen Gewerbeflichenprognosen stehen dabei stellenweise den Prognosen von Uberhingen an
Gewerbeflachen der Bezirksregierung Arnsberg entgegen. In der Stadt Marsberg libersteigt einzig der
Bedarf lokaler Unternehmen die verfligbaren Flachen. Die Stadte Brilon und Olsberg planen aufgrund der
geringen Zahl an Potenzialflachen derzeit die Vorbereitung eines interkommunalen Gewerbegebiets.

Mobilitat

Bei der ErschlieBung mit einem leistungsfdahigen StraBennetz, gibt es innerhalb der Region weiterhin
deutliche Unterschiede, wobei in den letzten Jahren zentrale Strallenverkehrsprojekte abgeschlossen
wurden. Mit der Eroffnung des Fortsetzungsstlick der A46, sind die Stadtgebiete Winterbergs, Hallenbergs
und Medebach nun starker an das iberregionale StraRennetz angebunden. Die Stadt Marsberg ist weiterhin
mit Zubringern relativ gut an die A44 angebunden.

Im Bereich des Schienenverkehrs ist die Region an die Obere Ruhrtalbahn (Warburg-Hagen) angebunden,
die durch die Stadtgebiete Olsberg, Brilon und Marsberg verlauft. Hinzu kommen eine in Olsberg-Bigge nach
Winterberg und eine in Brilon-Wald nach Brilon abzweigende Bahnstrecke. Giitertransport findet auf diesen
Strecken allerdings kaum statt. Medebach und Hallenberg sind nicht an das Schienennetz angebunden. Ein
leistungsfahiger Container-Bahnhof ist im benachbarten hessischen Korbach entstanden. In 2015 wurde die
Bahnstrecke Brilon (Stadt) - Willingen — Korbach — Frankenberg — Marburg neu eréffnet.

Der Verkehr in der Region ist weiterhin stark auf die Nutzung des MIV ausgelegt. Die meisten Ortsteile sind
tiber Buslinien an das OPNV-Netz angebunden. Dabei ergeben sich allerdings angesichts der dezentralen
Siedlungsstruktur Versorgungsliicken, so dass das OPNV-Angebotabseits des Schulverkehrs und nach 19:00
Uhr fir die Alltagsmobilitat oft keine Alternative zum KFZ darstellt.

Radwege fiir Alltagsnutzung in der Region im Rahmen des Radverkehrsnetzes NRW sind weitgehend am
vorhandenen StralRennetz orientiert und werden im Uberwiegenden Teil des Wegenetzes auf den
vorhandenen StraBen mitgefiihrt, d.h. straRenbegleitende Radwege sind dort in der Regel nicht vorhanden.
Angesichts der Mittelgebirgstopografie der Region ist Alltagsradfahren allgemein noch nicht verbreitet,
gewinnt angesichts zunehmender Verbreitung von Elektrofahrradern aber potenziell immer mehr an
Bedeutung. Traditionelles Verkehrsmittel in der Region ist das Auto (Individualverkehr). Das radtouristische
Wegenetz (Radwandern, Mountainbikerouten) in der Region Hochsauerland, eingebunden in die Bike Arena
Sauerland, ist hingegen in den Saisonzeiten sehr gut frequentiert und wird nicht nur touristisch, sondern
auch von Einheimischen sehr geschiatzt / genutzt.

Breitbandversorgung & digitale Infrastruktur

Die Bedeutung einer leistungsfahigen Breitbandversorgung fiir die regionale Wirtschafts- und
Arbeitslandschaft ist spatestens seit der Corona-Pandemie und der damit einhergehenden kurzfristigen
Verlagerung des Arbeits- und Schulalltags in die hausliche Umgebung nicht mehr von der Hand zu weisen.
Zur langfristigen Versorgung des Raumes wurde die Telekommunikationsgesellschaft Stidwestfalen mbH
(TKG) gegriindet, die seit 2008 den Ausbau des Breitbandnetzes betreibt.

Die mindestens anzustrebenden 16 Mbit/s werden derzeit in allen sechs Kommunen in mindestens 97% der
Haushalte erreicht, womit die massivsten Versorgungsliicken geschlossen wurden. In den oberen
Versorgungsbereichen ab tber 50 Mbits/s besteht aber noch Nachholbedarf. Nichtsdestotrotz wurde die
Qualitat des Breitbandnetzes durch den Ausbau der Glasfasertechnik in den zuriickliegenden Jahren
deutlich gesteigert.?

3 Mobilfunkinfrastrukturgesellschaft mbH (0.J.): Der Breitbandatlas. URL: https://netzda-mig.de/breitbandatlas/interaktive-karte.
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Nahversorgung

Fiir die Nahversorgung muss sich die Wohnbevoélkerung an den Kernorten der sechs Stadte der LEADER-
Region orientierten, welche entsprechend den landesplanerischen Zielvorgaben als Grund- und
Mittelzentren definiert sind und Nah- und Grundversorgungsangebote umfassend vorhalten. Daneben
bestehen erfreulicherweise in vielen Ortslagen teilweise noch stationare und oder auch mobile Angebote
zur Deckung des alltaglichen Bedarfs.

Durch Kaufkraftriickgdange und -abfliisse, aber auch Nachfolgedefizite mussten auch in den zurtickliegenden
Jahren einige Nahversorgungsbetriebe schlieRen. Zudem konnen kleine Dorfladen vielerorts nicht mit den
zentralortlichen Vollsortimentern konkurrieren. Davon abgesehen gibt es aber punktuell Impulse fir
ehrenamtliche oder mobile Losungen, die eine Versorgung - insbesondere alterer Menschen mit
eingeschrankter Mobilitat - mit Lebensmitteln des alltdglichen Bedarfs garantieren.

Eine wenig reprasentative Umfrage der Kommunen zu bestehenden Versorgungsangeboten in den
Ortsteilen der sechs Kernstadte hat ergeben, dass aktuell in insgesamt 26 Ortsteilen ein oder mehrere Laden
Produkte des alltdglichen Bedarfs anbieten. Darunter gefasst sind sowohl Vollsortimenter, kleinere
Lebensmittelladen, als auch mobile Versorgungsangebote, Backereien und Metzgereien mit erweitertem
Sortiment, sowie ehrenamtlich geflihrte Dorfladen, die in der Region jedoch nur duflerst selten vorhanden
sind.

3.3 Soziale Ausgangslage
Demografie & Bevolkerung

In der Region Hochsauerland lebten zum 31.12.2020 insgesamt 84.175 Menschen. Die Stadt Brilon hat als
einzige Stadt eine Bevolkerung von Gber 25.000, Hallenberg ist mit knapp 4.500 Einwohnern die kleinste
der Stadte. Es sind also durchaus grofle Diskrepanzen zwischen den absoluten Einwohnerzahlen der
Gemeinden erkennbar.

Ein sich fortsetzender Trend der vergangenen Jahre ist der Bevolkerungsriickgang: Seit 2002 ist ein stetiger
Verlust zu verzeichnen, der deutlich Gber dem Durchschnitt des Landes Nordrhein-Westfalen liegt. Auch in
den aktuellen Zahlen (s. Tabelle 7) spiegelt sich diese Diskrepanz wider, wenn auch wichtig zu erwahnen ist,
dass einzelne Gemeinden in den vergangenen Jahren nicht geschrumpft sind.

Die vom Land NRW veroffentlichte Gemeindemodellrechnung beschreibt eine Fortsetzung des
demografischen Alterungsprozesses in den Kommunen der Region Wittgenstein und im Kreis Siegen-
Wittgenstein. Bis 2040 wird die Region Hochsauerland (Bezugsjahr 2018) nach vorliegenden Prognosen
einen Bevolkerungsverlust von 14,7 % erfahren (Hochsauerlandkreis: -12,2 %; Land NRW: - 3,6 %).

Nach vorliegenden Prognosen sinkt die Altersstruktur in den Altersklassen der 18-25-Jahrigen um 30 %
sowie in der Altersklasse der 18-65-Jahrigen um 47 % bis zum Jahr 2040 ab, wahrend sie in der Altersklasse
der Uber 65-Jahrigen um 23 % ansteigt.
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Stadt/Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Entw. in %
Brilon | 25.461 26.232 25.611 25.501 25.417 25.451 25.336 -0,49%
Hallenberg | 4.457 4.541 4.474 4.485 4.486 4.465 4.490 0,74%
Marsberg | 19.771 19.968 19.826 19.740 19.640 19.540 19.488 -1,43%
Medebach | 7.828 7.938 7.906 7.976 8.055 8.000 7.987 2,03%
Olsberg | 14.739 14.874 14.747 14.634 14.489 14.430 14.432 -2,08%
Winterberg | 12.720 12.798 12.844 12.756 12.611 12.638 12.442 -2,19%
HSL | 84.976 86.351 85.408 85.092 84.698 84.524 84.175 -0,94%

HSK | 261.561 263.762 262.269 261.591 260.475 259.777 259.030 -0,97%

NRW | 17.638.098 17.865.516 17.890.100 17.912.134 17.932.651 17.947.221 17.925.570 1,63%

Tabelle 7: Bevolkerungsentwicklung von 2014-2020 in den Stadten der Region, dem Hochsauerlandkreis (HSK) sowie in Nordrhein-
Westfalen (NRW) (Quelle: IT.NRW 2021)

Arbeitsmarkt

Der regionale Arbeitsmarkt in der Region Hochsauerland ist gekennzeichnet durch einen hohen
Beschaftigungsgrad bedingt durch die in der Flache ansdssigen mittel- und kleinstandigen Industrie- und
Handwerksbetrieb im produzierenden und verarbeitenden Gewerbe, sowie dem Beschaftigungspotenzial
des Gastgewerbes mit besonderen lokalen Schwerpunkten (bspw. Stadt Winterberg).

Im ausgehenden Jahr 2021 haben die Unternehmen im HSK 465 (Monatsbericht November 2021) neue
Stellen gemeldet®. Auch der Bestand an insgesamt zu besetzenden Stellen (3.656 Stellen) im Kreis bleibt
gleichbleibend hoch. Die groRRte Herausforderung der Unternehmen in der Region ist demnach weiterhin
die Fach- und Nachwuchskréftesicherung. Angesichts der demografischen Verschiebungen (s. Querverweis
Kap. Demografie) wird die Bedeutung von Sicherungs- und Anwerbungsinstrumenten in den kommenden
Jahren weiter zunehmen. Hierzu wurden erganzend zu den Bemiihungen der heimischen Betriebe
Netzwerke und Initiativen gegriindet, die diesem Prozess beispielsweise durch die direkte Ansprache von
Rickkehrer*innen (Heimvorteil HSK) begegnen sollen, und wodurch die o.g. kleinen Betriebe entlastet
werden, dieaufgrund ihrer GrofSe und personellen Besetzung die Herausforderung der Mitarbeiterakquise
kaum ohne Unterstilitzung bewaltigen kdnnen.

Arbeitslosenzahlen

Die Darstellung der Quoten fiir alle einzelnen Stadte der Region ist aus datenschutzrechtlichen Griinden
weiterhin nicht moglich. Die Geschaftsstelle der Arbeitsagentur in Olsberg, unter der die Stadte Brilon,
Hallenberg, Medebach, Olsberg und Winterberg zusammengefasst sind, legt die Arbeitslosenquote fiir den

4 Agentur fur Arbeit Meschede-Soest (2021): Arbeitsmarktstatistik. URL: https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/meschede-
soest/statistik.
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September 2021 auf 1,4% fest®>, womit nach gangiger Definition im Geschaftsbereich der Arbeitsagentur
Olsberg eine Vollbeschaftigung der zivilen Erwerbspersonen vorliegt. Im Hochsauerlandkreis belduft sich
die Arbeitslosenquote im selben Zeitraum auf 3,5, %. Die aktuelle Arbeitslosenstatistik bestatigt damit die
seit Jahren sehr niedrige Arbeitslosenquote und hohe Beschaftigung ziviler Erwerbspersonen im
Hochsauerland.

Bildungsinfrastruktur

Die Landschaft der allgemeinbildenden Schulen im Hochsauerland besteht aus insgesamt 28 Einrichtungen
(IT.NRW). Hierzu zdhlen 14 Grundschulen, 6 Forderschulen, 1 Realschule, 4 Sekundarschulen und drei
Gymnasium, die, wie die interaktive Schulkarte des Landes Nordrhein-Westfalen offenbart, vor allem in den
Grundzentren der Region angesiedelt sind (Interaktive Schulkarte NRW). Insbesondere Grundschulen in
kleineren Ortsgemeinden waren in den zuriickliegenden Jahrzehnten von Schliefungen und der Blindelung
der Bildungsinfrastruktur in zentralortlichen Lagen betroffen.

Erganzt wird das Angebot der allgemeinbildenden Schulen durch die Fort- und Weiterbildungsangebote der
Berufsschulen und Fachkollegs in der Region. Sowohl das Berufskolleg Brilon als auch das Berufskolleg in
Olsberg bieten eine breite Spanne berufsbegleitender, als auch schulischer Aus- und
Fortbildungsmoglichkeiten fiir unterschiedliche Qualifikationsniveaus.

Schiiler/innen Entwicklung

Nach den offizialstatistischen Daten der Landesdatenbank NRW st im Zeitraum von 2013/14
(Schiler/innen: 9730) bis 2020/21 (Schiler/innen: 8755) der Schuleranteil in den Grundschulen im
Hochsauerlandkreis um 10% gesunken. Wenngleich sich der Negativtrend der Schiilerzahlen in den
Primarstufen fortsetzt, bleibt die Entwicklung moderater als in den offiziellen Prognosen befiirchtet.
Basierend auf den Einschatzungen aus dem Schuljahr 2013/14 wurde urspringlich ein Rickgang von 16%
bis zum Schuljahr 2019/20 vorhergesagt. Dieser Umstand ist auch darauf zurtckzufihren, dass sowohl auf
Kreisebene als auch fiir alle 6 Kommunen im Hochsauerland im Zeitraum von 2013-2020 ein leichter
Geburtenanstieg beziehungsweise kein groRRerer Riickgang der jahrlichen Geburten eingetreten ist. Fiir die
Kommunen im Hochsauerland ist ebenso wie auf Kreisebene ein Riickgang von 10% der Schiler*innen in
den Grundschulen im Zeitraum von 2013/14 (2760 Grundschler/-innen) bis zum Schuljahr 2020/21 (3076
Schiler/-innen) festzuhalten. (IT.NRW)

5 Agentur fir Arbeit Meschede-Soest (2021): Arbeitsmarktreport (Monatszahlen). November 2021. URL:
https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/meschede-soest/statistik.
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Schuljahr 2021/22 | Primarstufe Sekundarstufe | & 11 Forderschulen Insgesamt
Brilon | 884 2.459 - 2.886
Hallenberg | 200 - - 200
Marsberg | 581 979 - 1560
Medebach | 269 372 - 641
Olsberg | 434 404 140 978
Winterberg | 406 1.399 - 1.805
Region Hochsauerland | 2.774 5.613 707 *HSK 8.070

Tabelle 8: Anzahl der Schiiler und Schiilerinnen in der Region Hochsauerland (Quelle: Daten der Kommunen 2021)

Frihkindliche Bildung

Seit dem ersten August 2013 besteht fir jedes Kind ab Vollendung des ersten Lebensjahres der
Rechtsanspruch auf einen Kita-Platz. In der Region stehen hierfiir insgesamt 58 Kindertageseinrichtungen
zur Verfligung. Laut Bildungsmonitor des Hochsauerlandkreises sind die zur Verfligung stehenden KiTa-
Platze in allen sechs Kommunen des Hochsauerlands ausgelastet beziehungsweise in Olsberg, Brilon und
Medebach liberbelegt.

Kindertageseinrichtungen Einrichtungen (absolut) Auslastung (in %)
Brilon 21 105
Hallenberg 2 100
Marsberg 12 100
Medebach 5 125
Olsberg 11 110
Winterberg 7 100

Tabelle 9: Anzahl und Auslastung der Kindertageseinrichtungen in der Region Hochsauerland (Quelle: Bildungsmonitor
Hochsauerlandkreis 2021)

Medizinische Versorgung

Fiir die Entwicklung der Region ist der Stellenwert einer ausreichenden medizinischen Versorgung als sehr
hoch einzuschatzen. Bei der Wahl des Wohnortes, beziehungsweise des dauerhaften Verbleibs am Wohnort
ist die Bedeutung einer bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung und die Erreichbarkeit von medizinischen
Einrichtungen der arztlichen Versorgung in den zuriickliegenden Jahren als wichtiger Standortfaktor
gestiegen. Zurzeit stellt sich die Versorgung in den wesentlichen Bereichen folgt dar:
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Stadt | Allgemeinmediziner Facharzte Allgemeinkrankenhduser
(inkl. Zahnérzte)

Brilon | 14 25 (0. Zahnarzte) Stadtisches Krankenhaus
Maria Hilf gGmbH

Hallenberg | 3 - -
Marsberg | 13 8 St. Marien-Hospital
Medebach | 3 4 -
Olsberg | 9 9 (0. Zahnarzte) Elisabeth-Klinik gGmbH
Winterberg | 7 3 St. Franziskus-Hospital
Region Hochsauerland | 49 48 4

Tabelle 10: Niedergelassene Arzte und Krankenh&user in den Stadten der Region (Quelle: Daten der Kommunen 2021)

Die o.a. Einrichtungen tragen wesentlich zu der relativ hohen Zahl von 7.463 sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten (ohne Hallenberg) im Gesundheits- und Sozialwesen bei. Davon entfallen 2.444 auf Brilon,
2.272 auf Olsberg, 2.140 auf Marsberg, 480 auf Winterberg und 127 auf Medebach. Hier sind auch die
Beschaftigten in Pflegeheimen miterfasst.

Mit 21,8 % der Beschéftigten in diesem Sektor liegt die Region Hochsauerland (ohne Hallenberg) deutlich
Uber dem Schnitt des Hochsauerlandkreises (17,1 %) und des Landes NRW (15,3 %). Insbesondere die Stadt
Olsberg besitzt einen grofRen Anteil sozialversicherungspflichtig Beschaftigter im Gesundheits- und
Sozialwesen (34%).

Die zurzeit noch relativ zufriedenstellende Versorgungssituation wird akut dadurch gefahrdet, dass das
Durchschnittsalter der in der Region beschiftigten Arzte Uber dem landesweiten Schnitt liegt und
erhebliche Probleme bestehen, Nachwuchs-/ bzw. Nachfolgekrifte fur die Region zu gewinnen. Hinzu
kommt der erhéhte Pflege- und medizinische Bedarf durch eine insgesamt wachsende Zahl alterer
Personengruppen (siehe S. 14).

Auch wenn laut Kassenarztlicher Vereinigung Westfalen-Lippe einzelne Kommunen (Winterberg) derzeit
sogar noch eine arztliche Uberversorgung vorweisen®, erreichen viele der anséssigen (Haus-) Arzte in den
kommenden Jahren das Ruhestandsalter. Sowohl der Kreis als auch die Kommunen im Hochsauerland
haben in den zuriickliegenden Jahren umfassende Aktivitaten unternommen, diesem Trend
entgegenzusteuern.

Mit der 2019 ins Leben berufenen Initiative “Komm aufs Land. Arzt.”, besteht in der Region ein konkretes
Anreizprogramm um junge Mediziner*innen bewusst zur Ansiedlung beziehungsweise Ubernahme von
leerfallenden Praxen zu bewegen. Das Programm wird umrahmt durch das Hausarztaktionsprogramm (HAP)

6 Radio Sauerland (2021): Verband will mehr Hausérzte im HSK. URL: https://www.radiosauerland.de/artikel/verband-will-mehr-
hausaerzte-im-hsk-1087268.html.
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des Landes Nordrhein-Westfalen mit finanziellen Anreizen von bis zu 60.000 € bei Niederlassung in
landlichen Regionen sowie dem Stipendiatenprogramm des Hochsauerlandkreises in Hohe von 500 Euro
monatlich, wenn sich angehende Medizinier*innen verpflichten nach dem Studium einen Zeitraum in der
Region als Arzt tatig zu werden.

Dariiber hinaus bestehen im Hochsauerland interkommunale Zusammenschlisse, wie das das
(trikommunale) Gesundheits- und Pflegenetzwerk der Stadte Hallenberg, Winterberg und Medebach, dass
sich der mittel- bis langfristige Sicherung der gesundheitlichen und pflegerischen Versorgung auf
kommunaler Ebene verschreibt. Erste Ergebnisse wurden mit dem online verfligbaren Wegweiser Gut
informiert dlter werden in Winterberg, Medebach und Hallenberg vorgelegt. Als Teil des regionalen
Zukunftskonzepts fir die FordermaBnahme Land(auf)Schwung im Bundesprogramm Landliche Entwicklung
(BULE) wird insbesondere die Ubertragbarkeit des Netzwerkansatzes auf andere Kommunen angestrebt.”

3.4 Natirliche Ausgangslage
Natur- und Landschaftsschutz

Fiir alle 6 Stadte der Region Hochsauerland sind flichendeckend Landschaftsplane aufgestellt, die eine
Vielzahl von unterschiedlich ausgepragten Schutzgebieten festsetzen. Fir rund 72 % der Gesamtflache der
Region bestehen festgesetzte Landschaftsschutzgebiete und rund 18 % der Gesamtflache sind als
Naturschutzgebiete festgesetzt. Dabei ist zu beachten, dass die unterschiedlichen Schutzflichen in den
jeweiligen Stadtgebieten sich grofitenteils (berlagern. Das heiRt, dass die Naturschutzgebiete, die
Naturdenkmale und die Biotope groRtenteils innerhalb der zusammenhangenden
Landschaftsschutzgebiete liegen. Im Regierungsbezirk Arnsberg betrdgt der Anteil der Naturschutzgebiete
nur 8,2 % (UNB des Hochsauerlandkreises).

Die auffdllige Konzentration von Naturschutzgebieten ist der sichtbare Beweis, dass hier aus
naturschutzfachlicher Sicht ein herausragender Landschaftsraum vorliegt. Griinde hierfiir sind die hohe
Reliefenergie, die eine Intensivierung nur teilweise erlaubt sowie die wechselnden Gesteine im Untergrund.
Hinzu kommt, dass hier mit dem Langenberg und dem Kahlen Asten die hochsten Erhebungen in NRW liegen
und es dadurch neben dem Hohengradienten zwischen 843 miUNN und rund 240 miUNN auch einen
ausgepragten Temperatur- und Niederschlagsgradienten in diesem Raum gibt. Dem Rothaargebirge nach
Suden folgend sind viele der Schutzgebiete als FFH-Gebiete von europaweiter Bedeutung ausgewiesen. Zu
nennen sind die” Bergwiesen bei Winterberg®, die die flichenmaRig groRten in NRW sind, die Niedersfelder
Hochheide (NSG Neuer Hagen) Nordwestdeutschlands groRte Bergheide, die hochnaturschutzwiirdigen
Talsysteme von Ruhr und Neger. Die bodensauren Buchenwalder der Hohenlagen sind Lebensraum fir
Schwarzstorch, Schwarzspecht und andere Charakterarten. Diese Laubwalder fliihren mit dem FFH-Gebiet
,Waldreservat Glindfeld mit Orketal und Nebentalern” zur Medebacher Bucht. Sie ist mit rund 14.000 ha
das drittgrofSte Europaische Vogelschutzgebiet in NRW. Im Regenschatten des Rothaargebirges liegt eine
halboffene Kulturlandschaft mit einem Landschaftsmosaik, welches sich so in NRW nicht noch einmal findet.

7 Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft [BMEL] (2021): Land(auf)Schwung: Forderregion Hochsauerlandkreis. URL:
https://www.bmel.de/DE/themen/laendliche-regionen/wirtschaft/las-portrait-
hochsauerlandkreis.html;jsessionid=FF83F44EDBAC480EBODB51AF6820AFFA.live921#doc21360bodyText2.
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Nachhaltige Forstwirtschaft

Die Gesamtflache der Region Hochsauerland besteht zu 52,3% aus Waldflache. Die Forstwirtschaft ist in der
Region traditionell ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Auf den gesamten Kreis bezogen stellen sich rund zwei
Drittel der Waldflache als Nadelwand und rund ein Drittel als Laubwald dar. Beim Laubwald steht die Buche
mit einem Anteil von ca. 80% im Vordergrund. Qualitativ von besonderer Bedeutung sind die grof3en
Buchenwaldbestiande im Raum Glindfeld-Kiistelberg der Stadt Medebach, die in Staatseigentum stehen.
Insgesamt ergeben sich rund um den Wald gleich mehrere Problemlagen:

Die Eigentums- und damit verbundenen Bewirtschaftungsstrukturen in der Forstwirtschaft sind durch einen
geringen Anteil kommunaler Flachen und hohen Anteilen privaten Waldbesitzes gekennzeichnet. Das
landliche Wegenetz war auch deshalb in der Vergangenheit durch Uberalterung und teilweise
unzureichende Unterhaltung in schlechtem Zustand. Davon abgesehen muss das landliche Wegenetz
heutzutage Anspriichen von weiteren Nutzergruppen und besonderen Herausforderung wie dem saisonal
bedingten Naherholungsdruck geniigen. Die multifunktionale Nutzung der Wege fiihrt oft zu Konflikten,
beispielsweise zwischen Land- und Forstwirtschaft und Freizeitnutzung. Die Herausforderung besteht darin,
das landliche Wegenetz einerseits so zu gestalten, dass es den verschiedenen Nutzergruppen geniigt und
Konflikte moglichst zu vermeiden. Dazu bedarf es weiterer infrastruktureller Verbesserungen des
Wegenetzes. Angesichts der Ausgangslage bestehen insgesamt noch Handlungsbedarfe im Bereich einer
Starkung zukunftsfahiger Strukturen der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe sowie der landlichen
Infrastruktur in der Region. Darliber hinaus bestehen lokal begrenzt Bedarfe einer Bodenordnung von
Eigentumsstrukturen.

Die regionale Forstwirtschaft ist seit den extremen Trockenheitsjahren von 2018 bis 2020, wie nahezu alle
Waldregion Deutschland insbesondere mit der Herausforderung von Waldkalamitaten in Fichtenbestanden
durch einen massiven Borkenkaferbefall konfrontiert. Fiir die Region Hochsauerland und Ostwestfalen-
Lippe ist davon auszugehen, dass rund zwei Drittel aller Fichtenwalder vernichtet wurden und nur noch
wenige Fichtenbestande aktuell schadensfrei sind. Das exakte Ausmald der Borkenkaferkalamitaten wird
nach Aussage der Forstbetriebe erst in den kommenden Jahren sichtbar werden. Auch die Buchenbestdande
befinden sich in einem stark angegriffenen Zustand. Der klimaresiliente Umbau der Walder wird in den
kommenden Jahren eine massive Herausforderung sowohl in 6kologischer als auch 6konomischer Hinsicht
darstellen. Um einer resilienten Wiederaufforstung zu begegnen und zusétzlich die Identifikationsfunktion
des Waldes bei Waldumbau langfristig zu sichern, reagieren die kommunalen Forstamter auf die aktuelle
Krise mit der Erstellung und Fortschreibung von bestehenden Waldleitbildern und Zielbestockungskarten.

Energie, Klimaschutz

Fiir den Hochsauerlandkreis und die kreisangehorigen Stadte und Gemeinden ist im Jahr 2013 erstmals ein
Klimaschutzkonzept erstellt worden. Die Fortschreibung des intergierten Klimaschutzkonzeptes auf
Kreisebene steht derweil noch aus, entsprechende Beschliisse wurden aber gefasst. Auch die Kommunen
in der Region Hochsauerland unterstiitzen die Prozesse einer Nachhaltigkeitsstrategie, die auch auf
kommunaler Ebene im Rahmen ihrer Kompetenzen etabliert werden soll. Dabei zielen die Kommunen
darauf ab etwaige strategische Klimaschutzkonzepte mit den Planungen auf Kreisebene eng abzustimmen.
So steht derzeit beispielsweise zur Debatte, inwieweit Uber das intergierte Klimaschutzkonzepts des HSK
Fordermittel fir die Personalstellen kommunaler Klimamanagements zu beantragen sind. Insgesamt
berufen sich die sechs Kommunen im Hochsauerland vor dem Hintergrund eigener kommunaler Schritte
zum Schutz vor Klimawandelfolgen auf die Fortschreibung des kreisweiten Klimaschutzkonzepts. Der
Hochsauerlandkreis und die kreisangehorigen Stadte und Gemeinden priifen zurzeit MaBnahmen im
Zusammenhang mit der Vorsorge gegen Folgen des Klimawandel, wu.a. Aufstellung von
Klimaanpassungskonzepten. Umrahmt werden diese Prozesse durch die Initiative der Bezirksregierung
Arnsberg, die 2021 Leitlinien einer nachhaltigen Entwicklung des Regierungsbezirkes mit Berlicksichtigung
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der nationalen und internationalen Handreichungen formulierte, um davon ausgehend konkrete
Ansatzpunkte flr die Kommunen zu liefern. Derzeit beteiligen sich die Kommunen Marsberg, Medebach,
Brilon, Winterberg und Hallenberg an der Klimakampagne “Kilmaschutz mit BRAvour” der Bezirksregierung
Arnsberg. Die Kampagne umfasst grundsatzlich die flinf Themen Erneuerbare Energien, Gebdaudesanierung,
Nutzerverhalten, Mobilitdt und Klimafolgeanpassungen, wobei im ersten Schritt der Fokus auf
Dachphotovoltaik liegt.

Aktuell werden im Durchschnitt nur 5 Prozent des PV-Dachflachenpotenzials im Regierungsbezirk genutzt.
In den Kommunen der Region Hochsauerland existiert vor allem in den Kommunen Winterberg und Olsberg
hierzu Nachholbedarf. In Brilon, Marsberg, Hallenberg und Medebach werden im Schnitt rund 7,5% bis
10,9% des Potenzials von Dach-Photovoltaik ausgeschopft, wobei Medebach bereits einen Wert von 15%
Uberschreitet. Eine differenzierte Aussage zum Anteil der Erneuerbaren Energienutzung ist abgesehen von
der Dach-Photovoltaik fiir die Kommunen im Hochsauerland aufgrund der Datenlage derzeit nicht zu
treffen.

3.5 Vernetzung, Kooperation & Zusammenarbeit
Interkommunale Prozesse

In der zurickliegenden LEADER-Periode 2014-2020 hat die Region Hochsauerland zahlreiche Ansatze
verfolgt und weitergefiihrt, mit denen auf den wichtigsten Handlungsfeldern ihre Starken beférdert und
Schwachen abgebaut werden sollten. Es wurden innovative und nachhaltige Lésungen gefunden. Dabei
stand immer die Erkenntnis im Vordergrund, dass sich die Zusammenarbeit von bereits bestehenden
Organisationen aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft oder auch Verwaltung vorteilhaft fiir die Region auswirken.
Hier konnte die LEADER-Region auch auf das Wissen und die Initiative der 6 Kommunen zuriickgreifen, die
in wiederkehrenden Formaten und gefestigten Strukturen bereits interkommunale Arbeitsweisen fir
bestimmte Bedarfe aufgebaut haben.

In der Gesundheitsversorgung, im Tourismus oder auch in der Fachkraftegewinnung wurden, wie bereits an
unterschiedlichen Stellen erldutert, kooperative und koproduktive Lésungen angeboten. Ziel ist es, diese
Erfahrungswerte nach dem Anstol8 und Grindung in selbststdndige Formen zu Gbersetzen und regionales
Wissen flr Anschlussprozesse zu nutzen. Ein Beispiel hierflr ist das Leerstandskataster der sechs
Kommunen aus der letzten Forderperiode, das filir Prozesse im Bereich Wohnen, aber auch der
gewerblichen Entwicklung als wichtiges Analyse- und Entwicklungsinstrument genutzt werden kann
Leerstande.

Derzeit wird ein Territoriales Strategiekonzept fiir Siidwestfalen (2021) mit breiter 6ffentlicher Beteiligung
unter Federflhrung der Sidwestfalen-Agentur erarbeitet, das einen Orientierungsrahmen fir Projekte in
den Themenfeldern nachhaltiger Tourismus, Kultur und Naturerbe der kommenden EFRE-Periode 2021-
2027 schafft.

Auch die Bezirksregierung Arnsberg hat sich der Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele in den Regionen des
Regierungsbezirks verpflichtet und setzt einen besonderen Schwerpunkt auf Ziel 13: MaBnahmen zum
Klimaschutz.

Die Touristikverbande Siegerland-Wittgenstein und Sauerland-Tourismus haben mit dem gemeinsam
erstellten Tourismuskonzept ,Strategie 2019+“ einen Handlungsrahmen fiir die touristischen
Leistungstrager zu wichtigen Kernthemen wie Radfahren, Wandern, Gesundheit, Tages- und
Wintertourismus zur Verfligung erstellt.
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Regionale Kooperation mit anderen LEADER-Regionen

Die LEADER-Region hat bereits umfangreiche Kooperationserfahrungen auf mehreren Ebenen vorzuwiesen.
Auch die Zusammenarbeit mit anderen, vor allem den angrenzenden LEADER-Regionen in
Kooperationsprojekten, aber auch dartiber hinaus auf informeller Basis spielte eine wiederkehrende Rolle
in der strategischen Ausrichtung und Erflllung der regionalen Entwicklungsziele.

Uber den regionalen Kontext hinaus beteiligte sich die LEADER-Region z.B. am transnationalen Projekt
Immigrant Integration to Rural Areas und férderte so den Austausch und die gemeinsame Entwicklung von
Handlungsempfehlungen zur umfanglichen Integration von Gefliichteten in landlichen Gebieten. Neben
LEADER-Regionen aus Osterreich waren Partnerregionen aus Finnland und Schweden am Prozess beteiligt.
Abgesehen von wichtigen Impulsen in der Arbeit mit bislang benachteiligten Personengruppen konnten
auch im Bereich Kultur Uberregionale Formate realisiert werden. Auf Initiative der Chore der Stadt
Medebach besteht bspw. seit 2015 ein Austausch mit baltischen Chorgruppen, der vor allem jungen
Interessierten die Chormusik ndherbringen soll.

Netzwerk Naturparke

Die LEADER-Region Hochsauerland mit ihren sechs Kommunen liegt in den Gebieten von zwei Naturparken.
Uber die Stadte Medebach, Hallenberg, Brilon und Olsberg erstreckt sich das Gebiet des Naturparks
Sauerland-Rothaargebirge, der grenzibergreifende Naturpark Diemelsee umfasst abseits der hessischen
Kommunen zusatzlich die Stadte Brilon und Marsberg. Mit beiden Naturparken bestehen bereits
umfangliche Erfahrungen in der projektbezogenen Zusammenarbeit. Neben dem Anbahnungsprojekt zur
Regionalvermarktung des Naturparks Sauerland-Rothaargebirge wurde in der zuriickliegenden
Forderperiode zusammen mit sechs weiteren LEADER-Regionen ein Kooperationsprojekt unter dem Titel
Sauerland Seen durchgefiihrt, an dem auch der Naturpark Diemelsee mitwirkte. Abgesehen von der
Berlicksichtigung der Ziel- und Handlungsfestsetzungen in den bestehenden Naturparkpldanen ergeben sich
vor allem im Bereich der Umweltbildung und -schutz, Klimaanpassungen, dem Ressourcenmanagement und
in der regionalen Produktvermarktung durch kooperatives Handeln nutzbare Synergieeffekte. Die
Naturparke werden zusammen mit den angrenzenden LEADER-Regionen auch in Zukunft ein wichtiges
Partnerschaftsnetzwerk in der Regionalentwicklung darstellen.

Netzwerk Regionale Siidwestfalen

Die seit 2013 agierende Regionale Siidwestfalen setzt federflihrend durch die Sudwestfalen Agentur
Zukunftsprojekte um, an denen die Kommunen der LEADER-Region Hochsauerland bereits in zahlreichen
Fallen beteiligt waren. Die Regionale Siidwestfalen hat sich derweil zu einem der zentralen Netzwerkakteure
in der Region entwickelt. Umfassende Austausch- und Vernetzungsformate haben in den zurlickliegenden
Jahren zu erfolgreichen Projektkooperation mit Uberregionaler Strahlkraft gefiihrt. Beispielhaft ist das
aktuelle Projekt Wir sind Digital.Dorf! zu erwdhnen, bei dem sich bereits 50 Dorfer aus acht LEADER-
Regionen in Stidwestfalens beteiligen. Nachdem das Projekt von den LEADER-Regionen vorbereitet und in
einer ersten Phase zentrale Strukturen entlang von Modelldorfern erarbeiten wurden, ist das Vorhaben
2021 in den Prozess zur Regionale 2025 aufgenommen worden (2. Stern).

Dariiber hinaus war das Projekt Jugendkultur im Hochsauerland 2018 einer der Ausgangspunkte fiir das
Projekt Youth & Arts der Regionale 2025. Diese Initiative dient dem Ziel, jungen Menschen die Mdglichkeit
zu geben, ihre kulturelle Umwelt aktiv zu gestalten und in Prozessen der Regionalentwicklung als
Gestaltende aufzutreten. So haben die Jugendlichen beispielsweise Schulhofkonzerte eigeninitiativ
organisiert und veranstaltet. Als zentraler Rahmen fiir Uberregional bedeutsame Prozesse in der
Regionalentwicklung ist die LEADER-Region bereits heute eng mit der Slidwestfalen Agentur vernetzt.
Prozesse wie die Erstellung der Sidwestfalen-DNA werden begleitet, durch regionsspezifisches Wissen
angereichert und schlieflich dezentral als strategischer Rahmen in die Regionsarbeit eingebracht.
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4. Entwicklungsbedarf und -potenzial
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4.1 Analyse der Starken, Schwiachen, Chancen und Risiken des Gebiets

Aus der dargestellten Ausgangslage der Region werden spezifische Starken, Schwachen, Chancen und
Risiken flr die kiinftige Entwicklung abgeleitet und in vier thematische Schwerpunkte aufgeschlisselt.

Im Folgenden werden die Ergebnisse tabellarisch dargestellt.

Wirtschaft, Regional- und Fachkraftemarketing

Nahversorgung, Wohnen, Gemeinschaftsleben

Stadt- und Dorfentwicklung, Freizeit, Gesundheit, Kultur

Umweltschutz, Umweltbildung, Anpassung an Klimawandel

Starken

Wirtschaft, Regional- und Fachkraftemarketing

Stabile wirtschaftliche Situation mit
Schwerpunkten auf produzierendem Gewerbe,
Tourismus und Gesundheit

Stabiler Arbeitsmarkt mit einem
Uberdurchschnittlichen Anteil der
Beschaftigten im Gesundheits- und
Sozialwesen

Geringe Arbeitslosigkeit und gute Situation auf
dem Arbeitsmarkt, auch fiir Auszubildende
Hohe touristische Nachfrage
(saisonunabhangig)

Relative Ndhe zur Metropolregion Ruhr mit
entsprechender verkehrlicher Anbindung
Konstant hohe Nachfrage nach gewerblichen
Flachen

Nahversorgung, Wohnen, Gemeinschaftsleben

Positive weiche Standortfaktoren als Arbeits-
und Wohnregion aufgrund der Wohn- und
Umweltqualitat, des kulturellen und
Freizeitangebots

Bestehende Anreizangebote fir Riickkehrende
auch im medizinischen Bereich (u.a.
Heimvorteil HSK)

Umfangreiche Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten, sowie
Bildungsangebot mit akademischen

Schwachen

Wirtschaft, Regional- und Fachkraftemarketing

Regionale Betriebe sind zunehmend mit
Problemen einer zu geringen Verfligbarkeit
von Fachkraften konfrontiert

Mangel an Gewerbeflachen in Olsberg, Brilon,
Marsberg und Hallenberg

Handlungsbedarfe im Bereich einer Starkung
zukunftsfahiger Strukturen der land- und
forstwirtschaftlichen Betriebe einschl.
Wegeinfrastruktur und lokal begrenzt Bedarfe
einer Bodenordnung von Eigentumsstrukturen
Netzwerk von Kommunen, Schulen und
Wirtschaftspartnern zur Umsetzung lokaler
Fachkraftegewinnungsstrategien noch
ausbaufahig

Nahversorgung, Wohnen, Gemeinschaftsleben

Erreichbarkeit von Arbeitsplatzen aus den
meisten Dérfern mit dem bestehenden OPNV-
Angebot nicht gegeben

Die wohnortnahe Versorgung mit Artikeln des
alltaglichen Bedarfs ist teilweise nur noch in
den Kernorten gegeben

Keine stationaren Pflegeeinrichtungen fir
dltere Menschen in den dorflichen Ortsteilen
Bestehende Angebote an beruflichen
Ausbildungs- und Qualifizierungsmoglichkeiten
in Unternehmen der Region, sowie
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Abschlissen an der Fachhochschule
Stdwestfalen (Meschede, Soest)

Stadt- und Dorfentwicklung, Freizeit, Gesundheit,

Kultur

Geringe Leerstandsquote vor allem bei
Wohngebauden

Aktive Vereinsarbeit mit hohem
ehrenamtlichem Einsatze der Blirgerschaft in
mind. 88 Vereinen und Biirgergruppen in tGber
800 Vereinen

Einbindung der Jugend in 6ffentliche
Planungen und Entscheidungsprozesse tiber
Jugendparlamente in Brilon und Winterberg
An der Unterhaltung und Instandhaltung von
Gemeinschaftseinrichtungen in stadtischem,
privatem oder kirchlichem Eigentum ist die
Blirgerschaft in hohem MaRe beteiligt

Solide Angebote in der Gesundheitsversorgung

Umweltschutz, Umweltbildung, Anpassung an
Klimawandel

Natur- und Landschaftskulturrdume von
bundesweiter Einzigartigkeit (Biotop-
Kleinteiligkeit, hoher NSG-Flachenanteil, Lage
in 3 Naturparkgebieten)

Land- und Forstwirtschaft erbringen
umfangreiche Kultur- und
Landschaftspflegeleistungen

LEADER-Region Hochsauerland 2023-2027

Aufstiegsmoglichkeiten fiir akademische
Personen sind vielen jungen Menschen noch
nicht bekannt

Fir Besuch auRerschulischer Lernorte stehen
nicht immer die notwendigen Mittel bereit
Raumliche Anlaufstellen als niedrigschwellige
Angebote flr Bilrger aus sozial benachteiligten
Gruppen fehlen

Haufig kénnen junge Menschen sich aus
beruflichen Griinden nur begrenzt engagieren

Stadt- und Dorfentwicklung, Freizeit, Gesundheit,

Kultur

Uberdurchschnittlich groBer
Bevolkerungsverlust

Weitrdumigkeit der Region Hochsauerland
flihrt zu weiten Entfernungen und Fahrzeiten
Mangelhaftes Wohnraumangebot fiir
bestimmte Altersgruppen (junge Erwachsene,
Senioren)

Zunehmender Wegfall von traditioneller
dorflicher Infrastruktur (z.B.
Kneipenwirtschaft, Gasthofe)

Ausbaufahiges Mobilitatsangebot, bei
Versorgungsliicken erfordern bedarfsgerechte
erganzende Angebote

In 6ffentliche Prozesse und Projekte zur
Regionalentwicklung, z.B. im Bereich Heimat
und Kultur, sind Jugendliche noch zu wenig
eingebunden

kaum Angebote nicht vereinsangebundener
Freizeitangebote oder Freizeitangebote fiir
Jugendliche auBerhalb von festen
Vereinsstrukturen (erschwert auch
Integration)

Umweltschutz, Umweltbildung, Anpassung an den
Klimawandel

Beitrage der regionalen Landwirtschaft zur
Kulturlandschaftspflege werden nicht
ausreichend kommuniziert

Bisher kaum barrierefrei ausgebaute
Themenrouten in der Region

Unzureichende Wirtschaftswegeinfrastruktur
v.a. im Wald fuhrt zu Nutzungskonflikten mit
Nutzergruppen
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=  Gut ausgebildete Landschafts- und
Naturfihrer bieten in Stadtgebieten gefiihrte
Touren zu verschiedenen Themen an

=  Hoher Anteil an Vegetations- und
insbesondere Waldflachen

= |n der Region existieren energetische
Beratungs- und Informationsnetzwerke (u.a.
HEZ Olsberg GmbH)

=  Bestehende biirgergetragene
Energiegenossenschaften (z.B.
Biirgerenergiegenossenschaft der Stadt
Marsberg eG)

Chancen

LEADER-Region Hochsauerland 2023-2027

=  Die Vermarktung regionaler
landwirtschaftlicher Qualitatsprodukte ist
bislang nur geringfiigig ausgepragt

Risiken

Wirtschaft, Regional- und Fachkraftemarketing

= Ausrichtung auf nachhaltige Entwicklung kann
zu einer resilienten Wirtschaftsstruktur in der
Region beitragen, bspw. im Tourismussektor

=  Verbindung von Angeboten aus dem
Tourismus- und Gesundheitsbereich

= Zigiger und flachendeckender Ausbau der
Breitbandinfrastruktur ermoglicht eine neue
Arbeitskultur auch fiir neue Personengruppen

= Aufbau auf bestehenden Starken und Schérfen
vorhandener Schwerpunkte. Digitale
Kommunikation und Tools ermoglichen eine
gezielte Besucherlenkung und -steuerung

Nahversorgung, Wohnen, Gemeinschaftsleben

= Bislang unerreichte junge Menschen
winschen sich haufig aktivierende Angebote
abseits des klassischen Ehrenamts und
dynamischere Strukturen

= Kooperationsformate im bestehenden
Vereinswesen ausbauen, auch mit zentralen
vereinsiibergreifenden Anlaufpunkten
(Ehrenamts-Dorftreff) verkniipfen

= Schaffung von organisatorischen Anlaufstellen
(z.B. Integrationslotsen) und von raumlichen
Anlaufstellen, um eine offene
Willkommenskultur zur férdern und
praktizieren

Wirtschaft, Regional- und Fachkriftemarketing

= Uberlastung touristischer Infrastrukturen und
des Wegenetzes

Nahversorgung, Wohnen, Gemeinschaftsleben

= Der stationdre und spezialisierte Einzelhandel
in der Region ist in hohem MaRe vom
Tourismus abhangig, zudem haufig keine
Betriebsnachfolge angesichts fehlender
wirtschaftlicher Perspektiven

=  Hoher Anteil von Allgemeinmedizinern ist Gber
50 Jahre alt, es droht langfristig ein
Nachwuchsmangel fiir Iandliche Arztpraxen

= Weitere Gefahrdung bestehender
Schulstandorte durch abnehmende
Schiilerzahlen
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Barrierefreiheit und inklusionsgerechte
Ausstattung 6ffentlicher Rdume und Gebaude
schaffen und damit Teilhabe aller erreichen
Anreize fir (ehrenamtliches) Engagement
setzen, indem professionelle Angebote wie
Beratungsunterstiitzung, Schulungen und
Aktivitdaten zur Anerkennung des Engagements
ausgebaut werden (z.B. Ehrenamtsmedaille,
Kulturgutschein)

Nutzung von Online-Vertriebsmoglichkeiten
regionaler Betriebe in der Versorgung mit
Gutern des alltaglichen Bedarfs

Digitale Ausgleichslésungen in der
medizinischen Versorgung (Telemedizin)
nutzen

On Demand-Ldsungen fiir die Bereitstellung
flexibler Mobilitdtsangebote evaluieren

Stadt- und Dorfentwicklung, Freizeit, Gesundheit,

Kultur

Nutzung von leerstehenden Wohn- und vor
allem Betriebsgebauden auf Grundlage
bestehender Datenerhebungen und aktivem
Leerstandsmanagement, auch zur Reduktion
von Flachenverbrauch

Uberregionale Vernetzung und Kooperation
mit Hessen als angrenzendem Bundesland und
benachbarten nordrhein-westfalischen
Gemeinden und Kreisen

Stadtebauliche Aufwertung in den Ortschaften
durch barrierefreie Wege/ Zugange an sozialen
Treffpunkten

Ausbau & Entwicklung einer regionalen
Jugendkultur mithilfe von
generationsiibergreifenden Kulturangeboten

LEADER-Region Hochsauerland 2023-2027

Stadt- und Dorfentwicklung, Freizeit, Gesundheit,

Kultur

Hohe Wohnfldache pro Kopf mit grofRen
Grundstuicksflachen und Wohngebauden vor
allem im Einfamilienhausbereich

Verstarkter Trend des Wohnens in den
Kernstadten fiihrt zu einer schnelleren
Uberalterung in den Ortschaften

In vielen Ortschaften, besonders in Ortskernen
Leerstandszunahme in den nachsten Jahren
durch Uberalterung der Bevélkerung
(Sanierungsstau oder kaum bezahlbare
erhaltenswerte Bausubstanzen)

Zersiedelung durch vermehrte gewerbliche
Leerstande in Ortskernen und sehr hohen
Anteil an Einfamilienhdusern

Verlust des Wissens tber die natur- und
kulturlandschaftlichen Besonderheiten in den
Ortsteilen
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Umweltschutz, Umweltbildung, Anpassung an den Umweltschutz, Umweltbildung, Anpassung an den
Klimawandel Klimawandel
= Klimaresilienter Waldumbau =  Naherholungsdruck durch breite Anzahl an
= |nnenentwicklungspotenzial durch Nutzer*innen in empfindlichen und
brachfallende Grundstiicke in Ortszentren schitzenswerten Naherholungsraumen
= Bisher nur vereinzelt birgergetragene = |dentifikationsverlust des Waldes
Energiegenossenschaften = Negative Folgen von Bevodlkerungsverlust, z.B.
= Ausbau von zielgruppengerechten steigende Zahl an Leerstdnden und steigende
Naturerlebnisflihrungen mit padagogisch Infrastrukturkosten pro Kopf

geschulten Fiihrern im Rahmen eines
Qualitatskonzeptes mit Schulungskraften,
kooperierenden Schulen- und
Umweltbildungseinrichtungen

Ausbau von Angeboten mit auRerschulischen
Lernorten in der Region zu Themen Natur,
Landschaftsentwicklung, Geologie, Klimafolgen
fur die heimische Landschaft, zusatzlich
Einbindung der Landwirtschaft

4.2 Schlussfolgerungen

Ausgehend von der SWOT-Analyse werden im Hinblick auf die Strategie der RES folgende prioritdren
Handlungsbedarfe und -potenziale fiir die Region zusammengefasst. Damit werden auch wesentliche
Ansatzpunkte zur Starkung der regionalen Resilienz beschrieben.

Wirtschaft, Regional- und Fachkraftemarketing

Die wirtschaftliche Struktur der Region mit Schwerpunkten im Bereich des produzierenden
Gewerbes, des Tourismus und dem Gesundheitssektor ist eine groRe Starke, auf der sich
aufbauen lasst.

Die Nachfrage nach Fachkraften der im Hochsauerland ansassigen Betriebe wird auch kiinftig
hoch bleiben. Zentral sind daher Kooperationen und Angebote fiir junge Menschen, um das
Bleiben oder Zuriickkehren in die Region attraktiv zu machen. Auch Informationen zu
Ausbildungsmoglichkeiten und Chancen fir Berufseinsteiger sind wichtig. Bestehende Projekte
wie Heimvorteil HSK und Hand ans Werk bieten gute Ansatzpunkte.

Die Qualitaten der 6 Stadte als Standort flr Arbeiten und Wohnen kdénnen mit gemeinsamen
imagefordernden MalBnahmen weiter herausgestellt werden. Dazu gehoren regionale
Vermarktungs- und Marketingstrategien wie die Kampagnen der Regionale Siidwestfalen oder
das LEADER-Kooperationsprojekt zur Regionalvermarktung. Damit einhergehend bedarf es auch
einer Flexibilisierung von Beschaftigungsangeboten in regionalen Betrieben mit familien- und
kinderfreundlichen Arbeitszeiten bzw. Moglichkeiten der Teilzeitarbeit flr Berufstatige mit
Familien.

Die Region bietet mit ihren Naturrdumen, Kurorten und bestehenden Strukturen groRes Potenzial
flr eine weitere Starkung von gesundheitsfordernden Naherholungsangeboten, v.a. auch fir die
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Bevolkerung, aufbauend auf Entwicklungen durch LEADER-Projekte in der vergangenen
Forderperiode wie den Kneipp-Figuren in Olsberg, die Disc-Golf-Anlage in Altastenberg und zwei
Soccer-Court-Anlagen.

Nahversorgung, Wohnen, Gemeinschaftsleben

Stadt-

Bestehende Angebote zur Nahversorgung und Bereitstellung von Dienstleistungen wie
beispielsweise der Birgerbahnhof in Winterberg tragen auf innovative Weise zum Erhalt
wohnortnaher oder gut erreichbarer Versorgung bei und sollten kiinftig erhalten werden.

Zusatzlich miissen neue Losungen insbesondere in den Ortsteilen gefunden werden.

Sicherung und Verbesserung der Erreichbarkeit von Versorgungsangeboten in den Doérfern, und
der arztlichen Versorgung v.a. fiir mobilitdtseingeschrankte Menschen

Altersgerechte und preisglinstige Wohnmaoglichkeiten in der Region werden insbesondere fiir
junge Erwachsene, Familien und Senioren nachgefragt. Ein Ansatzpunkt kénnten neue Formen
des “gemeinschaftlichen” Wohnens auf dem Land sein, die Wohnen und Arbeiten verbinden oder
mehrere Generationen zusammenbringen.

Dazu gehort eine bedarfsgerechte Weiterentwicklung des OPNV auch mit niedrigschwelligen
Angeboten (z.B. Biirgerbus, App-basierte Anbieterstrukturen) oder von alternativen
Mobilitatsformen und -angeboten, um zeitliche und rdumliche Versorgungsliicken zu schlieRen.
Zudem koénnen auf Basis der bereits durchgefiihrten Machbarkeitsstudie zu einem autonomen
Kleinbus in Medebach weitere Erkenntnisse in die Entwicklung regionaler Mobilitdtsangebote
einflieBen.

Unterstlitzung des ehrenamtlichen Engagements (Angebote, Einrichtungen) mit technischen und
personellen Kapazitaten z.B. fiir Koordinationen, digitale Prasenz

und Dorfentwicklung, Freizeit, Gesundheit, Kultur

Interkommunal abgestimmte Strategien und Modellvorhaben zum funktionalen Umgang mit
Leerstand in den Ortskernen kénnen in der Region zu einem wichtigen Baustein fiir einen
nachhaltigen Umgang mit dem baulichen Bestand und einer resilienten Siedlungsstruktur
werden. Mit dem Leerstandskataster hat LEADER hierzu bereits einen Beitrag geleistet, der durch
aktives Leerstandsmanagement Potenziale in der Regionalentwicklung entfalten kann.

Es besteht in der Region Bedarf an zusatzlichen Hilfen fir Ehrenamt und Engagement,
beispielsweise mit Schulungs- und Weiterbildungsangeboten.

Ausgehende Potenziale von der Beteiligung und dem Engagement Jugendlicher in regional
bedeutsamen Planungsprozessen sind in der Region noch nicht vollstindig ausgeschopft.
Aufbauend auf kommunalen Aktivitditen wie Jugendparlamenten, aber auch freieren
Beteiligungsformen soll daher aktive Mitwirkung von Kindern und Jugendlichen in den Gremien
der LEADER-Region initiiert und verstetigt werden. Auch hier spielt die Mobilitat zur
interkommunalen Vernetzung der Jugendlichen eine wichtige Rolle.

Die verschiedenen Kompetenz- und Aufgabentrdger bendtigen eine regional abgestimmte
Strategie fir das Gesundheitsmanagement, unter Berlicksichtigung von MalBnahmen wie
Angebotsqualifizierung, Gesundheitscoaching und Vermarktung. Hier lasst sich an das
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trikommunale Gesundheits- und Pflegenetzwerk in den Stadten Hallenberg, Medebach und
Winterberg anknipfen.

Umweltschutz, Umweltbildung, Anpassung an Klimawandel

Forderungen zur energetischen Modernisierung von Wohn- und Gewerbegebauden existieren
bereits auf unterschiedlichen Ebenen. LEADER kann hier vor allem mit Angeboten zur Beratung
von Eigentiimern und einem Fokus auf Vorbildprojekte unterstiitzend wirken.

Lokale Wertschépfung durch landwirtschaftliche Direktvermarktung unterstiitzen (betriebliche
Einkommensdiversifizierung). Lokal bestehende Bedarfe zur Verbesserung von
Wegeinfrastruktur und zur Bodenordnung von land- und forstwirtschaftlichen
Eigentumsstrukturen sind umzusetzen.

Verstarkter Ausbau von naturtouristischen Angeboten mit Umweltbildungsbezug im Kontext des
Klimawandels (Sensibilisierung der Offentlichkeit zu klimanachhaltigem Handeln, v.a. auch junge
Menschen). Nachhaltiger Tourismus und Gesundheitstourismus sind daher wichtige Bedarfe fir
die Entwicklung der Region, zu dem bereits in dieser Forderperiode mit dem
Heilklimaerlebnisweg in Winterberg, den Sauerldnder Bliitengdrten in Bruchhausen und dem
Kneippschen Sinnesgarten in Olsberg erste Ideen umgesetzt werden konnten

Ein weiterer Ausbau zielgruppengerechter Naturerlebnisflihrungen und aullerschulischer
Lernangebote im Bereich Natur, Umwelt und Landwirtschaft ist in der Region anzustreben.
Zahlreiche Projekte sind bereits Giber LEADER umgesetzt worden, darunter die Erlebnisscheune
Berge oder das Steigerhaus am Philippsstollen. Durch den Klimawandel und einhergehende
Malnahmen zur Adaption und Mitigation 06ffnen sich dennoch auch neue, wichtige
Themenfelder.

4.3 Evaluierung

Die Region Hochsauerland hat am Ende der abgelaufenen Forderperiode eine Selbstevaluierung
vorgenommen, um Ergebnisse und Wirkungen der bisher geleisteten Arbeit auch im Hinblick auf eine
neuerliche LEADER-Bewerbung zu tiberpriifen. Dafiir standen auch die Ergebnisse der vom Land Nordrhein-
Westfalen durchgefiihrten Evaluierung zur LEADER-F6rderphase 2014-2020 auf der Landesebene zur
Verfligung. Nachfolgend werden die zentralen Ergebnisse kennnzeichnend zusammenfassend dargestellt:

LEADER-Fordermittel: die von der LAG in der Férderphase 2014-2020 (Stand 2021) bewilligte
Fordersumme betrdgt rd. 3,27 Mio. Euro. In dem Zeitraum wurden insgesamt 65 Projekte
bewilligt.

Kleinprojekte-Fordermittel: die LAG machte von der Kleinprojektférderung auf der Grundlage
der Strukturforderlichtlinie des Landes NRW zur integrierten landlichen Entwicklung ab dem
ersten Aufruf im Jahr 2019 Gebrauch und forderte in den Jahren 2019 bis 2021 insgesamt 67
Kleinprojekte mit einer Gesamtfordersumme von rd. 0,525 Mio. Euro. Angesichts der sehr guten
Resonanz in der Region auf das Angebot der Kleinprojektférderung, das ganz Gberwiegend von
privaten Projekttragern in Anspruch genommen wird, z.B. von Vereinen, strebt die LAG die
Umsetzung der Kleinprojektforderung auch in den nachsten Jahren an.
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Abgrenzung des Gebietes: Die erfolgreichen Kooperationsstrukturen der LAG mit den sechs
Stadten der LEADER-Region werden herausgestellt und sind eine Bestatigung der Koharenz des
Gebietes. Eine Beibehaltung der Gebietsabgrenzung wird uneingeschrankt beflirwortet.

Verfahren: Die Akteure der LAG waren mit dem Entwicklungsprozess grundsatzlich sehr
zufrieden. Als teilweise problematisch wurden die externen Rahmenbedingungen angesehen.
Das Antragsverfahren zur Projektforderung ist zu birokratisch. Dies gilt auch fiir die Abrechnung
der geforderten MaRnahmen. Deshalb sollten die Verfahren im Rahmen der externen Vorgaben
zukiinftig so einfach wie moglich gestaltet werden.

Arbeit der LAG und Zusammensetzung der LAG: Die Arbeit der LAG wurde sehr positiv bewertet.
Deshalb sollten die Strukturen und Verfahren grundsatzlich erhalten bleiben. Es sollte weiter
angestrebt werden, den Personenkreis, der bisher (zu) wenig eingebunden werden konnte, fiir
die Mitwirkung zu gewinnen (Jugendliche, Zugezogene etc.)

Regionalmanagement: Insgesamt bestand eine sehr groRe Zufriedenheit mit dem
Regionalmanagement. Dieses sollte zukiinftig allerdings noch starker Erfahrungen der
Projekttridger kommunizieren. Die bereits intensive Offentlichkeitsarbeit sollte in Hinblick auf
digitale Beteiligungsmoglichkeiten erweitert werden, um die Bevolkerung aber auch Besucher
der Forderregion besser zu informieren. Fir die Umsetzung der Aufgaben sollte das
Regionalmanagement mit ausreichender personeller, finanzieller und zeitlicher Ausstattung
eingerichtet werden.

Projektauswahl / Zielerreichung: Im Projektzeitraum 2014-2020/2022 konnten insgesamt 65
Projekte umgesetzt werden (Projektbeschlisse). Im Rahmen der Selbstevaluierung wurde der
Beitrag der realisierten Projekte zur Zielerreichung in den Handlungsfeldern untersucht.

Die Ergebnisse sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst (Stand Bewilligungen 31.12.2021):
Ziele in den Handlungsfeldern Anzahl Projekte Anteil in %

Wirtschaft, Gesundheit, Tourismus und 18 37,5
Naherholung

Wohnen, Versorgung, Mobilitat, Energie 10 20,8
Biirgerschaftliches Engagement fiir 5 10,5
Integration

Natur und Umwelt, Bildung, Kultur 15 31,2

Tabelle 11: Anzahl und Anteil bewilligter Projekte nach Handlungsfeldern der RES 2014-2020 (Quelle: Eigene Daten)
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5. Entwicklungsziele

Die LAG knupft an die bestehende Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020 an und verfolgt mit ihrer
weiterentwickelten Entwicklungsstrategie einen innovativen, integrierten und sektoriibergreifenden
Entwicklungsansatz. In der LEADER-Periode 2014 - 2020 konnten in den wichtigsten Handlungsfeldern
innovative Losungen gefunden werden, indem die beteiligten Akteure in vernetzten Strukturen
zusammenarbeiteten und damit Projekte nachhaltig verwirklichen konnten. In Kap. 3 sind die
bedeutendsten Netzwerke beschrieben.

Angesichts der fortschreitenden demografischen Entwicklung sieht sich die Region Hochsauerland auch
kiinftig umfassenden Handlungserfordernissen gegeniiber. Im Ergebnis der SWOT-Analyse (s. Kap. 4)
werden folgende Handlungsprioritdaten fiir die Region deutlich, die von der Region mit innovativen
Anpassungsstrategien in ihrer Entwicklungsstrategie aufgegriffen werden. Diese Prioritaten machen auch
die Ansatze zur Starkung regionaler Resilienz deutlich und lauten zusammengefasst:

= Forderung der Bindung der Bevolkerung an die Region, Ausbau von Netzwerken

= Unterstitzung von Vereinen und Organisationen

= Erhohung der regionalen Wertschépfung durch Fachkraftegewinnung und —sicherung, Starkung
der weichen Standortfaktoren, starkere Vernetzung der Anbieter von Produkten und Leistungen

= Schaffung moderner Arbeitsformate und Forderung des altersgerechten Wohnens

= Verstarkung der digitalen Kommunikation der Region

= Ausbau von Landlicher Mobilitat und von wohnortnaher Versorgung

Davon ausgehend stellt die LAG den strategischen Ansatz ihrer neuen Entwicklungsstrategie unter das
Motto

»Kreative Menschen mit Engagement fiir eine lebendige Zukunft“

und beschreibt ihr kiinftiges Leitbild:

Die Region Hochsauerland prasentiert sich als eine auBergewoéhnliche Natur- und Kulturlandschaft und
unterstiitzt mit zahlreichen Synergien und einer gut organisierten, etablierten Organisationsstruktur die
nachhaltige soziale und wirtschaftliche Entwicklung in ihren Ortschaften. Die Region hat ein klares
Resilienzprofil entwickelt, nach dem alle Akteure der Bereiche Wirtschaft, Leben und Tourismus
gemeinsam Angebote schaffen und die Starken und Potenziale der Region aktiv fordern und kooperativ
bewerben.

Die Region konkretisiert das Leitbild mit gebietsspezifischen Entwicklungszielen und greift dabei auch die
Erkenntnisse aus der vergangenen LEADER-Forderphase auf. Unter Beibehaltung des integrierten
Entwicklungsansatzes schreibt die Region in ihrer neuen Entwicklungsstrategie 2023-2027 die Struktur der
Entwicklungsziele und Handlungsfelder aus der LEADER-Phase 2014-2020 fort und legt eine Zielstruktur mit
vier thematischen Handlungsfeldern fest, denen Querschnittsthemen libergeordnet sind. Damit wird der
Bezug zwischen Entwicklungszielen und Handlungsfeldern gesichert und der integrierte Charakter der
Entwicklungsstrategie gestarkt.

Um den notwendigen inhaltlichen Kontext von Zielen und Handlungsfeldern herzustellen, werden die
Handlungsfelder der RES aufgegriffen. In Kap. 6 des vorliegenden Berichtes werden die Inhalte und der
integrierte sowie innovative Charakter ausfiihrlich dargestellt.
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Die folgende Ubersicht verdeutlicht die Systematik der regionalen Entwicklungsziele:

Leitmotto und Leitbild

»Kreative Menschen mit Engagement fiir eine lebendige Zukunft*

I Aufgabenbereiche als Querschnittsthemen I

- Demografischer Wandel
« Digitalisierung

+ Klimafolgenanpassung
* Inklusion

Handlungsfelder mit thematischen Profilen (Handlungsfeldziele)
und konkreten SMART-Zielen

Grundversorgung,
Wirtschaft und Wohnen,

Entwicklung Stadt Hhrsgmachia

e Nutzung von
Arbeitsmarkt Ortsgemeinschaftlich i DOFIEUI:IS:_ZGH hnd Umweltressourcen,

es Leben Umweltbildung

Abbildung 2: Systematische Einordnung der regionalen Entwicklungsziele (Quelle: Eigene Darstellung)

Die Umsetzung der Querschnittsthemen der RES
= Demografischer Wandel
= Digitalisierung und moderne Kommunikation
= Klimafolgenanpassung
= Inklusion

ist Uber die Handlungsfelder auf der projektbezogenen Ebene vorgesehen. Dafiir sind insbesondere
MafRnahmen zur Vernetzung, Kooperation, Kommunikation und Wissensvermittlung erforderlich, die auf
der Ebene des Regionalmanagements der LAG umzusetzen sind. Die LAG sieht zudem vor, diese
Querschnittsthemen im Projektauswahlverfahren durch entsprechende Kriterien zu bertcksichtigen (s.
Ausfiihrungen in Kap. 9)

Das Leitbild konkretisiert die Region mit folgenden Entwicklungszielen fiir die neue Forderperiode, die auf
die Handlungsfelder der regionalen Entwicklungsstrategie bezogen sind. Eine Gewichtung der
Entwicklungsziele erfolgte in Verbindung mit der Priorisierung der auf die Entwicklungsziele bezogenen
Handlungsfelder. Sie wurde mit im Rahmen der offentlichen Workshops erarbeitet und durch den
geschéaftsfihrenden Vorstand der LAG abgestimmt (s. Kap. 6).
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Handlungsfeld

Regionale spezifische Entwicklungsziele

Handlungsfeld 1:
Wirtschaft und
Arbeitsmarkt

Der Rahmen fir innovative Formen der Selbstorganisation in der Region
wird durch umfassende Kooperationsstrukturen mit vielen Akteuren
innerhalb und aulRerhalb der Region gebildet.

Die Region setzt gemeinsam mit weiteren Partnern Informationsangebote
und Beratungsstrukturen ein, um berufliche Zielgruppen aller Altersstufen
einzubeziehen und um die regionalen Wohn- und Lebensqualitaten zu
vermitteln.

Moderne Arbeitsformate werden eingesetzt, die die landliche Region zu
einem attraktiven Lebensraum fiir Arbeitskrafte, insbesondere auch fir
junge Menschen machen.

Regionsspezifische Ausbildungs- und Karrierechancen werden in
Verbindung mit sozialen Teilhabeangeboten den Fokus geriickt.

Handlungsfeld 2:
Grundversorgung,
Wohnen, Ortsgemein-
schaftliches Leben

Handlungsfeld 3:
Entwicklung Stadt
und Dorf, Freizeit und
Kultur

In der Region sind Einrichtungen der Alltagsversorgung und der
Gesundheitsversorgung fiir alle Menschen gut erreichbar

Es stehen ausreichend bedarfsgerechte Wohnangebote in den Ortsteilen
zur Verfligung, die in klimagerechter Bauweise entstanden sind bzw.
saniert werden.

Die vielfaltig ehrenamtlich engagierten Ortsgemeinschaften werden mit
modernen Informations- und Beteiligungsformaten fiir eine aktive
Auseinandersetzung mit Resilienz unterstitzt.

In den Ortsteilen stehen 6ffentliche Treffpunkte als Begegnungsorte fiir
alle Altersgruppen offen und bieten flexible multifunktionale Nutzungen
flir Freizeit- und Kulturaktivitaten.

Vielfaltige Moglichkeiten von Natur- und Kulturerleben férdern die
Identifikation mit der Region und das Engagement fir
gesundheitsorientierte, zukunftsfahige Lebensweisen.

Fir die Mobilitat in der Region stehen moderne klimagerechte
Verkehrsmittel zur Verfligung, die es allen ermdglichen, ihre Alltags- und
Freizeitziele flexibel zu erreichen.

Handlungsfeld 4:
Klimagerechte
Nutzung von
Umweltressourcen,
Umweltbildung

Nachhaltige land- und forstwirtschaftliche Nutzungen pragen die
Kulturlandschaft und deren hohe Biodiversitat und starken die
Anpassungsfahigkeit an den Klimawandel.

Die landwirtschaftliche Direktvermarktung regionaler Betriebe tragt zu
einer dauerhaften Versorgung der Bevolkerung mit Qualitatsprodukten bei
und fordert die lokale Wertschopfungskette regionaler Ernahrung.

Die Bevolkerung fordert resiliente Wirtschaftsstrukturen durch den
Konsum von regional erzeugten Lebensmitteln.

Umweltbildungsangebote fiir die einheimische Bevolkerung und fiir Gaste
bieten Moglichkeiten einer vielfaltigen Auseinandersetzung mit Umwelt-
und Klimathemen und unterstiitzen den Wandel hin zu einer resilienten
Region.
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Nachfolgend wird die koharente Ableitung der Entwicklungsziele verdeutlicht mit einem Bezug auf die in
der SWOT-Analyse schwerpunktmaBig ermittelten Entwicklungserfordernisse.

Erlduterung Schwerpunkte

Kohdrente Zielableitung aus den identifizierten
Handlungsbedarfen (SWOT-Analyse)

Schwerpunkte
= Nachfrage nach Fachkraften der im Hochsauerland
ansassigen Betriebe erfiillen

= Kooperationen und Angebote fiir junge Menschen, um
das Bleiben oder Zuriickkehren in die Region attraktiv
zu machen

= Qualitaten der 6 Stadte als Standort flir Arbeiten und
Wohnen starker herausstellen

= Flexibilisierung von Beschéaftigungsangeboten,
insbesondere fiir Familien

= Ausbau von gesundheitsfordernden Freizeitangeboten
(Naherholung, Kneipp)

Schwerpunkte
= Neue Losungen zur wohnortnahen Versorgung
insbesondere in den Dorfern

= Sicherung und Verbesserung der Erreichbarkeit von
arztlicher Versorgung, v.a. flir mobilitatseingeschrankte
Menschen

= Weiterentwicklung des OPNV auch mit
niedrigschwelligen Angeboten (z.B. Burgerbus,
appbasierte Anbieterstrukturen)

= Unterstltzung des ehrenamtlichen Engagements
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* In den Ortsteilen stehen 6ffentliche Schwerpunkte
Treffpunkte als Begegnungsorte fiir alle = |nnovativ Losungen zu einem funktionalen Umgang mit
Altersgruppen offen und bieten flexible T Ty w———
multifunktionale Nutzungen fir Freizeit- . .
d Kulturaktivitaten. = Schaffung neuer Formen des “gemeinschaftlichen”
SO I, Wohnens
% * Vielfdltige Moglichkeiten von Natur- S ) )
< und Kulturerleben férdern die o Anrelze fur einen nachhaltigen Generationenwechsel
%o Identifikation mit der Region und das jung-alt im Wohnen
= Engagement fiir gesundheitsorientierte, = Verstarkte Beteiligung junger Menschen an Projekten
s zukunftsfahige Lebensweisen. und Prozessen, auch im Rahmen von LEADER
+ * Fur die Mobilitat in der Region stehen = Zusétzliche Hilfen zur Starkung von Ehrenamt im
moderne klimagerechte Verkehrsmittel Kulturschaffenden Bereich
zur Verfligung, die es allen erméglichen,
ihre Alltags- und Freizeitziele flexibel zu
erreichen.
* Nachhaltige land- und Schwerpunkte
forstwirtschaftliche Nutzungen pragen = Unterstitzung energetischer Modernisierungen
die Kulturlandschaft und deren hohe (Wohnen, Gewerbe) mit einem Fokus auf
Biodiversitat und starken die Vorbildprojekte
Anpassungsfahigkeit an den . .
Klimawandel. = Ausbau Vf)n naturtourlétlschen Angebot?n mit
. ) . Umweltbildungsbezug im Kontext des Klimawandels
* Die landwirtschaftliche ) ) )
Direktvermarktung regionaler Betriebe = Lc.>kale Wertschopfung durc“h Iandwwts_cha.ftllche
trigt zu einer dauerhaften Versorgung D.|rektvermar.ktun.g.u.nterstutzen (betriebliche
g der Bevlkerung mit Einkommendiversifizierung)
E Qualitatsprodukten bei und fordert die
€° lokale Wertschopfungskette regionaler
] Ernahrung.
2 * Die Bevolkerung fordert resiliente
£ Wirtschaftsstrukturen durch den
Konsum von regional erzeugten
Lebensmitteln.
* Umweltbildungsangebote fiir die
einheimische Bevolkerung und fir
Gdste bieten Moglichkeiten einer
vielfaltigen Auseinandersetzung mit
Umwelt- und Klimathemen und
unterstitzen den Wandel hin zu einer
resilienten Region.

Beriicksichtigung von Querschnittszielen EU, Bund, Land NRW (Ubergreifende Zielsetzungen) und
Ansdtzen zur Starkung regionaler Resilienz

Die Region hat das regionale Zielsystem der RES unter Beriicksichtigung der Vorgaben des
Wettbewerbsaufrufs des Landes Nordrhein-Westfalen mit umfassender Beteiligung der regionalen
Akteur:innen erarbeitet. Das Dach durch Gibergreifende Zielsetzungen fiir die Entwicklung des landlichen
Raumes bilden die Ziele auf EU-Ebene im Rahmen der MaRnahme LEADER 2023-2027 des GAP-
Strategieplans. Der aktuelle Wettbewerbsaufruf zur Auswahl der LEADER-Regionen in Nordrhein-Westfalen
greift bereits die relevanten Zielsetzungen der EU auf und hat diese flir das Land Nordrhein-Westfalen
Ubersetzt.
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Die regionalen Entwicklungsziele beriicksichtigen eine Starkung regionaler Resilienz insbesondere durch
folgende Ansatze:

Handlungsfelder Ansatze zur Starkung regionaler Resilienz

= Innovationspotenzial der heimischen Wirtschaft
sichtbarer zu machen,

= nachhaltiges Regionalmarketing weiter ausbauen

= regionale Wertschépfungsketten im Bereich der
Nahversorgung starken

= soziale Teilhabe sichern

= bedarfsgerechte Mobilitatsmoglichkeiten im ldndlichen
Raum schaffen

= die Eigenorganisation der regionalen Akteure starken

= nachhaltige naturbezogene Freizeitangebote der
Qualitatswanderregion unter den Bedingungen
umfassender Landschaftsverdanderungen sichern

= Bausubstanz klimagerecht modernisieren

= das vielfaltige Potenzial von Kulturschaffenden der
Region fordern

= Offentliches Bewusstsein fir nachhaltigen Konsum
starken

= nachhaltige regionale Strategien zur Sicherung von
natirlichen Ressourcen entwickeln

= Schutz der Kulturlandschaft durch Nutzung
nachwachsender Rohstoffe fordern

= Offentlichkeit mit den Zielen der Schaffung einer
klimaresilienten Region auseinandersetzen

Daruber hinaus sind die auf den EU-Zielsetzungen aufbauenden landesspezifischen Querschnittsaufgaben
zu beachten. In der RES wird die Verlangerung der Gultigkeit des NRW-Programm Landlicher Raum 2014-
2020 um zwei Jahre bericksichtigt. Mit ihren Entwicklungszielen berticksichtigt die RES auch die Prioritdten
auf der Ebene des Landes Nordrhein-Westfalen.
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6. Entwicklungsstrategie
6.1 Charakteristik der Entwicklungsstrategie

Die Region knlipft an die bestehende Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020 an und verfolgt mit ihrer
weiterentwickelten Entwicklungsstrategie einen innovativen, integrierten und sektoriibergreifenden
Entwicklungsansatz.

Innovativer Charakter:

Das Leitmotiv bildet dabei das Motto ,Kreative Menschen mit Engagement fiir eine lebendige Zukunft“.
Dieses Motto verknlipft alle Aspekte der Arbeit der LAG und des LEADER-Ansatzes. Durch die direkte
Ansprache ,Kreative Menschen mit Engagement” werden die Akteure unmittelbar eingeladen, sich mit
innovativen Ideen am LEADER-Prozess zu beteiligen — zum Wohle der eigenen Heimat. Das Ziel einer
gemeinsamen und zukunftsorientierten regionalen Identitdt soll erreicht werden. Dies stellt eine
Weiterentwicklung des Leitgedankens ,Zusammentreffen und Zusammenwirken ,,Mit uns und fiir uns ein
Erfolg — garantiert!” der Entwicklungsstrategie 2014 — 2020 dar und ist somit innovativ fiir die Region. Dort
stand noch der Prozess der Kooperation als Ziel im Vordergrund. Diesmal wird mit der Identitat ein klares
Ziel vorgegeben, dass durch Kooperation, gesellschaftlichem Engagement und innovative
Herangehensweisen erreicht werden soll.

Die Entwicklungsstrategie verfolgt auch auf der Ebene der Handlungsfelder neue innovative Themen:

= Entwicklung innovativer Lésungen fiir nachhaltige Mobilitat unter landlichen Strukturbedingungen
in einem partizipativen Prozess (Mobilborse ,Wir sind Digital.Dorf)) (-> HF 3)

=  Modellmallnahmen zum Innovationsprozess der Wirtschaftsregion im Bereich
Fachkraftesicherung als Handlungsziel (Gastronomieoffensive) (-> HF 1)

= Schwerpunkt auf dem Thema Ehrenamt: Aufbau von neuen Kooperationen im Bereich Kultur und
Heimatpflege (-> HF 3)

= Erprobung modellhafter Formate der Umweltbildung als Beitrag zum Aufbau von Klimaresilienz in
der Region (neue, moderne Lernorte) (-> HF 4)

Integrierter Charakter:

Der integrierte Charakter der Entwicklungsstrategie ergibt sich aus den Schnittstellen zwischen den
einzelnen Handlungsfeldern auf der Ebene der Handlungsfeldziele. Wenn eine Schnittstellenorientierung
der Handlungsfeldziele vorhanden ist, ist in der folgenden Beschreibung das entsprechende
Handlungsfeldziel aus anderen Handlungsfeldern vermerkt. Weiterhin wird der integrierte Charakter der
regionalen Entwicklungsstrategie durch die handlungsfeldiibergreifenden Aufgaben bestimmt, die in der
geschaftsmalligen Zustandigkeit des Regionalmanagements liegen. Zu den Aktivitditen gehoren
insbesondere Malnahmen zur Vernetzung, Kooperation, Kommunikation und Wissensvermittlung
(Sensibilisierung).
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Der Aufbau der Entwicklungsstrategie wird in der folgenden Abbildung veranschaulicht:

Leitbild

%’ ‘ $ B

Handlungsbedarfe
- - Regionale Entwicklungsziele

4 priorisierte Themen-Handlungsfelder
mit messbaren Handlungszielen

Handlungsfeld Handlungsfeld Handlungsfeld Handlungsfeld
¥ 2 ¥ ¥

Projektfelder ab 2023

erste

erste erste

";:3912::: maogliche EretE np'l&g‘li:‘ll'le
Projekte | ragliche Loles
Projekte

Abbildung 3: Aufbau der regionalen Entwicklungsstrategie (Quelle: Eigene Darstellung)

6.2 Handlungsfelder und Ziele

Die in der Entwicklungsstrategie (2023-2027) festgelegten thematische Handlungsfelder:
- Handlungsfeld 1, Wirtschaft und Arbeitsmarkt*
- Handlungsfeld 2 ,,Grundversorgung, Wohnen, ortsgemeinschaftliches Leben”
- Handlungsfeld 3 ,,Stadt- und Dorfentwicklung, Freizeit und Kultur”

- Handlungsfeld 4 , Klimagerechte Nutzung von Umweltressourcen, Umweltbildung“

bauen auf den Handlungsfeldern der bestehenden Entwicklungsstrategie der Region Hochsauerland auf,
setzen aber neue Schwerpunkte und tragen den verdnderten Bedarfen und in der vergangenen
Forderperiode durch LEADER erfiillten Zielen Rechnung.

Systematik fiir die Beschreibung der Handlungsfelder in den Abschnitten 6.3 — 6.6

Im Folgenden werden die Handlungsfelder thematisch charakterisiert und beschrieben. Die
Handlungsfelder konkretisieren die Entwicklungsziele der Region (s. Kap. 5) und sind mit
Handlungsfeldzielen unterlegt. Auf der Ebene der Handlungsfeldziele werden inhaltliche Projektkategorien
dargestellt, die ein Dachfunktion besitzen und in der neuen Forderperiode regionale
Bearbeitungsschwerpunkte bilden sollen. Die Projektkategorien schlieen Projekte mit Leitcharakter ein.
Dabei handelt es sich um erste, konkrete Ansatze zur Umsetzung der RES (s. Kap. 6.4). Der vorbeschriebene
Aufbau mit Handlungsfeldzielen und inhaltliche Projektkategorien beschreibt das thematische Profil der vier
Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie.

Messbare und Uberpriifbare Indikatoren: Eine Darstellung der SMART-Ziele erfolgt auf der Ebene der
Handlungsfeldziele.

SEITE 38



s LEADER-Region Hochsauerland 2023-2027

Priorisierung und Gewichtung der Handlungsfelder:

Die Reihenfolge der vier Handlungsfelder sowie deren Gewichtung ist in der folgenden Tabelle dargestellt.
Diese wird auch auf im Hinblick auf die Verteilung der LEADER-Fordermittel auf die vier Handlungsfelder
bericksichtigt, sodass fir die Handlungsfelder mit groBerer Prioritdt auch ein hoherer Budgetansatz
vorgesehen wird. Die Priorisierung und Gewichtung der vier Handlungsfelder erfolgte ausgehend von den
Ergebnissen der SWOT-Analyse und als Ergebnis der o6ffentlichen Arbeitskreise wahrend des
Entwicklungsprozesses und wurde durch den geschaftsfiihrenden Vorstand der LAG abgestimmt.

Handlungsfeld Priorisierungsstufe = Gewichtung
Wirtschaft und Arbeitsmarkt 1 29 %
Grundversorgung, Wohnen, Ortsgemeinschaftliches Leben 2 27 %
Entwicklung Stadt und Dorf, Freizeit und Kultur 3 23 %
Klimagerechte Nutzung von Umweltressourcen, 4 21%
Umweltbildung

100 %

Tabelle 12: Gewichtung der Handlungsfelder fiir die kommende Férderperiode

Fiir die Priorisierung gaben folgende lbergreifende Aspekte den Ausschlag
= Ein ausgepragter Handlungsbedarf charakterisiert die priorisierten Handlungsfelder.

= |n den hoéher priorisierten Handlungsfeldern konnten wahrend des Entwicklungsprozesses bereits
mehrere Leitprojekte entwickelt werden, die den Bezug zwischen Daseinsvorsorge und
Wirtschaftsraum umfassend berticksichtigen.

= Die Gewichtung der Handlungsfelder erfolgte auch danach, in welchen Bereichen groRe
Unterstltzungsbedarfe aber wenig komplementare Férdermoglichkeiten bestehen.

MalRnahmen der LAG zur Verwaltung und Sensibilisierung im Rahmen des Umsetzungsprozesses

Auf der Ebene des Regionalmanagements der LAG sind die MaRnahmen der Verwaltung und Umsetzung
der Strategie einschl. der Information und Aktivierung der regionalen Akteure (Sensibilisierungskosten)
zugeordnet. Diese umfassen insbesondere:

= Regionalmanagement und Geschéftsstelle (Personal- und Sachkosten)

= (Offentlichkeitsarbeit, Beratung und Sensibilisierung der regionalen Akteure
= Teilnahme an Schulungen

= Veranstaltungen, Events

= Vernetzungsaktivitdten im Rahmen der LEADER-Netzwerke sowie Gebietsiibergreifende und
Transnationale Kooperationsprojekte

Eine weitergehende Darstellung ist Kap. 8 (Regionalmanagement) zu entnehmen.
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6.2.1 Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Hervorzuheben ist bezogen auf die wirtschaftliche Situation und den Arbeitsmarkt in der Region noch
einmal die bereits starke wirtschaftliche Struktur mit klaren sektoralen Schwerpunkten. Das
produzierende Gewerbe, der Tourismus und der Gesundheitssektor bilden den Kern der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit des Hochsauerlandes. Die Situation auf dem Arbeitsmarkt ist stabil, die grofite
Herausforderung fiir die Betriebe ist momentan und auch in Zukunft der Fachkrdftemangel, auch in
Verbindung mit der demografischen Entwicklung. Vorhandene Projekte wie Hand ans Werk oder
KommaufsLand.Arzt tragen bereits dazu bei, die Region fiir Fachkrafte attraktiver zu machen. Hierauf baut
die Region in der kommenden Forderperiode mit dem Handlungsfeld 1, Wirtschaft und Arbeitsmarkt” auf.

Kooperation zwischen unterschiedlichen Akteuren ist dabei ein zentraler Aspekt, um die relevanten
Zielgruppen und besonders junge Menschen zu erreichen und das Hochsauerland als attraktiven Ort zum
Arbeiten und Leben zu etablieren. Dazu kdnnen nicht nur Informationsangebote und Beratungsstrukturen
zahlen, sondern auch neue Ideen, wie und wo gearbeitet werden kann und wie sich Arbeit besser mit dem
Privatleben verkniipfen lasst (z.B. mit der Starkung digitaler Infrastrukturen und ihrer Nutzung Uber
Projekte wie Wir sind Digital.Dorf, Nature Offices. Die wirtschaftlichen Schwerpunkte mit den Ausbildungs-
und Karrierechancen, die sie bieten, kdnnen kiinftig in Verbindung mit den Vorteilen einer landlichen
Region als Lebensmittelpunkt ebenfalls noch starker in den Vordergrund riicken.

Regionale Resilienz

Mit der Umsetzung der Ziele des Handlungsfelds werden insbesondere folgende Ansatze zur Starkung
regionaler Resilienz verfolgt:

= Innovationspotenzial der heimischen Wirtschaft (sichtbarer machen)
= {iberbetriebliche Berufsberatungs- und -ausbildungsangebote (verstetigen)

= Regionalmarketing zur Fachkraftesicherung mit Partnern auf Ebene Kommunen, HSK und SWF
(kommunizieren)

= vorhandenes Kreativpotenzial der regionalen Akteurszusammenarbeit (weiter nutzbar machen)

Handlungsfeldziel 1.1: Sicherung des Fachkraftepotenzials und SchlieBung von Wertschopfungsketten
(gutes Leben und Arbeiten) -> HFZ 1.2 Kommunikation, -> HFZ 2.3 Wohnen

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

= Netzwerk der Kommunen mit Schulen und Wirtschaftspartnern zur Umsetzung lokaler
Fachkraftegewinnungsstrategien

= Uberbetriebliche Berufsberatung- und Ausbildungsangebote mit regional innovativen
Vermarktungskonzepten

= Angebote zur Teilhabe einheimischer und zugezogener Fachkrafte am Gemeinschaftsleben
= Beschaftigungsangebote fiir Neubirger:innen und Berufs(wieder)einsteiger
= QOrganisation moderner Arbeitsformate

Wesentliche Akteursgruppen

Betriebe, Verbande, Kammern, Schulen, Hochschulen, kommunale Wirtschaftsforderungen, potenzielle
Fachkrafte, weitere berufsstandische Einrichtungen, weitere Expert:innen

Zu dem Handlungsfeldziel 1.1 wurden 4 Projektkategorien entwickelt:
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Hotel- und Gastronomie-
offensive

Einrichtung einer Stelle als Gastronomie-Paten:in (Personalgewinnung,
Koordination, Mallnahmen wie Stellenportal, Schulungen,
Integrationshilfe fir auslandisches Personal, Wohnraumfindung.
Beitrag zur Erhaltung bestehender und Schaffung neuer
Beschaftigungsangebote im Gastronomiebereich.

Wir sind Digital.Dorf! -
Prozesserweiterung mit
Modul Jobborse

Ausbau der digitalen Dorfplattform , Wir sind Digital.Dorf!“ um das
Modul der Jobborse. Das interaktive Format hat in Verbindung mit
dem Einsatz einer interaktiven Dorf-App und der Moderation der
Dorfplattform durch lokale Teams ein hohes Verbreitungspotenzial
und nutzt das gesamte Netzwerk teilnehmender Doérfer. Die Jobborse
in der Dorfplattform eroffnet ebenso Teilhabeangebote flr Fachkrafte
am Gemeinschaftsleben.

Coworking Space

Im Kontext von ,New Work - Innovative Arbeitsformate” zielt der
Ansatz auf eine Erprobung, um kleinen und mittleren Unternehmen in
der Region Zukunftspotenziale durch nachhaltige Entwicklung in
O0konomischer, sozialer und 6kologischer Hinsicht zu er6ffnen.
Regional geeignete Co-Work-Strategien werden entwickelt (z.B. Anlauf
flr mit dem Coworking-Space kooperierende Unternehmen, z.B. Ort
flr Workation, an dem Kunden Arbeit mit Urlaub verbinden kénnen)
und Co-Work-Infrastruktur in Bestandsimmobilien geschaffen.

Ausbau des Angebotes der
Kneipp-Akademie

Auf Grundlage der Ausbildungsangebote der Sebastian-Kneipp-
Akademie werden am Ausbildungsstandort Olsberg neue Konzepte
entwickelt und eingesetzt, die neuartige Ausbildungsangebote im
Bereich der Gesundheitsforderung und Pravention umfassen und zur
Profilierung des regionalen Fachkraftepotenzials beitragen.

SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator

Anzahl von Betrieben, die von neuen

Angeboten profitieren

‘Outputindikator ‘ ZielgroRRe ‘ Termin

Anzahl neuer Projekte 3 2025

Handlungsfeldziel 1.2: Entwicklung von modernen Kommunikationsformaten

-> HFZ 1.1 Fachkraftepotenzial

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

= Regionale Kommunikationsstrategie mit neuen Beteiligungsformaten zur Férderung der
Selbstorganisation von Akteuren

=  Umsetzungsstrategie "Resiliente Region HSL"

Wesentliche Akteursgruppen

Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe, Regionalmanagement, Gesamte Bevolkerung

Zu dem Handlungsfeldziel 1.2 wurden 2 Projektkategorien entwickelt:
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Partizipative Entwicklung einer Kommunikationsstrategie mit
Leitfunktion fiir den kiinftigen LEADER-Prozess der Region
Regionale Kommunikations- Hochsauerland. Die Strategie greift das gesamte Potenzial der
strategie Regionalentwicklung auf und ist auf die Ziele einer Starkung von
regionaler Resilienz (Widerstands-, Anpassungs- und Lernfahigkeit)
ausgerichtet. (Weitergehende Darstellung siehe Kap. 7)

Erstellung der Untersuchung als Handlungsgrundlage fiir regionale
Akteure, mit der Resilienzstrukturen und —potenziale vertieft erhoben
Grundlagenuntersuchung und Umsetzungshilfen bereitgestellt werden. Die Ergebnisse stehen fir
"Resiliente Region HSL" die Information und Sensibilisierung zu den Themen der Resilienz von
regionalen Akteuren (Politik, Verwaltungen, Bevolkerung) zur
Verfligung. Erarbeitung im Rahmen eines partizipativen Prozesses.

SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator ‘Outputindikator ‘ ZielgrolRe ‘ Termin

Handlungsstrategie zu Innen- und
Aussenkommunikation

Akteurlnnen der Region, die die
Kommunikationsstrategie verwenden

1 2023

6.2.2 Handlungsfeld Grundversorgung, Wohnen, Ortsgemeinschaftliches Leben

Die Darstellung der Ausgangslage in der Region hat gezeigt, dass wichtige Einrichtungen der
Daseinsvorsorge, also bspw. Angebote zur Nahversorgung und gesundheitlichen Versorgung, grundsatzlich
gut erreichbar sind. Neue Losungsansatze sind vor allem fiir die kleineren Dorfer und Ortsteile erforderlich,
um vor allem in ihrer Mobilitdt eingeschrdankten Menschen einen Zugang zu Teilhabe zu ermdglichen.
Aufbauen lasst sich auf Prozessen wie der Zukunftswerkstatt Kommunen — Attraktiv im Wandel des
Hochsauerlandkreises oder Projekten wie der Machbarkeitsstudie zum Autonomen Fahren.

Auch im Bereich Wohnen lasst sich feststellen, dass grundsatzlich ein ausreichendes Angebot vorhanden
ist. Potenziale bestehen hier vor allem in innovativen Wohnformen, die (in Verbindung mit Handlungsfeld
1) bspw. Arbeiten und Wohnen miteinander verbinden oder auf die Bedirfnisse mehrerer Generationen
eingehen. Besonders junge Menschen, Familien und Altere kénnen kiinftig von besonders auf sie
zugeschnittenen Wohnformen profitieren. Die kiinftige kommunale Siedlungsentwicklung in der Region
Hochsauerland ist zudem darauf angewiesen, den bundesweiten Zielen zur Reduzierung des
Flachenverbrauches Rechnung mit nachhaltigen Innenentwicklungsstrategien zu tragen. Auch hier kbnnen
innovative Wohnformen und die vielféltige Nutzung der Bestandsgebaude kiinftig einen groRen Beitrag
leisten (siehe auch Handlungsfeld 3).

Das groRBe ehrenamtliche und zivilgesellschaftliche Engagement in und fir die Region soll in der
kommenden LEADER-F6rderperiode weiter gezielt unterstiitzt werden. Dazu kdnnen auch Angebote zdhlen,
die digitale Kompetenzen vermitteln oder technische und personelle Kapazititen bereitstellen, um die
ehrenamtlichen Strukturen im Hochsauerland zu starken, zu vernetzen und resilienter zu machen.

Regionale Resilienz

Mit der Umsetzung der Ziele des Handlungsfelds werden insbesondere folgende Ansatze zur Starkung
regionaler Resilienz verfolgt:

= Birgerhilfeeinrichtungen in den Kommunen (Organisation starken)
= Seniorenbeauftragte, Jugendbeauftragte in den Kommunalverwaltungen (weiter vernetzen)
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=  Ehrenamtliches Engagement vieler Birger:innen, Jugendarbeit in Vereinen, Schulen, Kommunen,
Einrichtungen (koordinierend unterstiitzen; Projekte verstetigen z.B. Jugendkulturprojekt)

= Umsetzung Leerstandsmanagement in den Kommunen (lokale Umsetzung unterstiitzen)

= Nachbarschaftshilfen im Haushalt, bei Einkdaufen fir taglichen Bedarf, bei Fahrgemeinschaften
(Organisation und Vernetzung starken)

= (Offentlich-privates Partnernetzwerk zur fachérztlichen Versorgung des Weiterbildungsverbunds
KommaufsLand.Arzt (Projektkommunikation unterstitzen)

‘ Handlungsfeldziel 2.1: Verbesserung der Versorgung in wohnortnahen Bereichen
‘ -> HFZ 2.2 arztliche Versorgung, -> HFZ 3.3 Nahmobilitat

Die vorgesehenen Férderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:
= Regionale Versorgungsinfrastrukturen zur Alltagsversorgung

= Etablierung von sozial- und umweltgerechten Versorgungsanbietern mit Einbeziehung regionaler
Direktvermarkter

=  Betreuungsangebote fiir Familienangehdrige

Wesentliche Akteursgruppen

Einzelhandel, Direktvermarkter der Region, Verbande, Kammern, Kommunen, Einrichtungen der
Wohlfahrtspflege, Kirchen/Diakonie

Zu dem Handlungsfeldziel 2.1 wurden 3 Projektkategorien entwickelt:

Zur Verbesserung der eigenstandigen Versorgung mit Gitern des
taglichen Bedarfs fiir mobil eingeschrankte Bevolkerungsgruppen wird
ein mobiles Versorgungsangebot in Zusammenarbeit mit dem

Mobiler Supermarkt Einzelhandel und regionalen Vermarktern aufgebaut. Das vor-Ort-
Verkaufsangebot umfasst die Bereitstellung notwendiger Infrastruktur
(Fahrzeug, Logistik) und Offentlichkeitsarbeit. M&gliche modellhafte
Malnahmen: Einsatz in Medebach und Hallenberg

Eine Bestell- und Vertriebsplattform bindet die Angebote aller
teilnehmenden Vermarkter der Region ein und verkniipft den online-
Online-Vertriebsplattform Einkauf mit der Abholung in stationaren Einrichtungen wie Dorfladen,
fiir regionale Produkte anderen Einzelhandelsgeschaften oder auf Markten. Fir die
Einrichtung kbnnen etablierte, nachhaltig organisierte online-
Vertriebskonzepte eingesetzt werden.

Als eine regionsweite Initiative werden Angebote fir pflegende
Angehorige entwickelt und koordiniert, die den Betroffenen
Hilfe fiir Pflegende Entlastungen von den korperlichen und psychischen Anforderungen
Angehérige der Pflege bieten und dazu beitragen, bestehende Angebotsliicken in
diesem Bereich abzudecken. Fiir die Projektkoordination und
Malnahmenbetreuung wird eine Fachkraft als Pflegepat®In benétigt.
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SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator Outputindikator ZielgrolRe Termin

Regionale Bevdlkerung, die von neuen | Umgesetzte Projekte 3 2026
Angeboten profitiert

‘ Handlungsfeldziel 2.2: Aufrechterhaltung einer regionalen arztlichen Versorgung
‘ -> HFZ 3.3 Nahmobilitat, -> HFZ 3.4 Gesundheitsforderung

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

= Dienstleistungsstrukturen fiir eine verbesserte Patientenbeférderung zu haus- und facharztlichen
Versorgungsangeboten

= Informationsplattformen zum regionalen Gesundheitsnetz fiir Fachakteure und Bevélkerung
(Forderung der Selbstorganisation)

Wesentliche Akteursgruppen
Arzteschaft der Region, Krankenhduser, Kommunen, Betriebe, Vereine, weitere Expert:innen

Zu dem Handlungsfeldziel 2.2 wurden 3 Projektkategorien entwickelt:

Erganzend zum Ziel einer Schaffung notwendiger Rahmenbedingungen
flr die Ansiedlung ausreichender Facharzte in der landlichen Region
sind kurzfristige bedarfsgerechte Losungen erforderlich fiir eine

Medizinische Versorgung Patientenbeforderung zu Facharzten, insbesondere angesichts der
sichern — Medibus zur dezentralen Siedlungsstruktur. Fir eine flexible, dem Patientenbedarf
Patientenbeférderung entsprechende Beférderung auf Abruf soll ein regionales

Beforderungskonzept ,Medi-Bus“ mit moderner digitaler Bedienung
entwickelt und in Abstimmung mit den Beférderungsunternehmen
und Kommunen umgesetzt werden.

Der Ansatz greift den Bedarf auf, fir eine relevante
Bevolkerungsgruppe mit eingeschrankter Mobilitat, insbesondere in
den Dorfern, notwendige Mobilitat zur Wahrnehmung der Grund-
Mobilitdt durch Carsharing versorgung (Einkauf, Arzt, Behorden, andere Besuche) sicherzustellen.
Durch Einrichtung von Carsharing-Angeboten in den Kommunen
werden Versorgungs-bzw. Transportliicken geschlossen. Es sollen
klimavertragliche Elektrofahrzeuge zum Einsatz kommen.

Das Projektmarketing der Kampagne ,KommaufsLand.Arzt“ wird nach
Ablauf der regularen Projektforderung durch eine
AnschlussmaRBnahme fortgesetzt, um den modellhaften
Fachkraftegewinnungsprozess zu verstetigen.

Weiterentwicklung
Karriereplattform fiir
Landarzte
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SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator Outputindikator ZielgrolRe Termin

Regionale Bevdlkerung, die von neuen | Umgesetzte Projekte 3 2026
Angeboten profitiert

‘ Handlungsfeldziel 2.3: Ausbau von alters- und bedarfsgerechten Wohnraumangeboten
‘ -> HFZ 1.1 Fachkraftepotenzial, -> HFZ 4.1 Klimaanpassung

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

=  Umsetzung neuer klimanachhaltiger Wohnkonzepte

= Neue 6ffentliche Beteiligungsformate zur Entwicklung innovativer Wohnformen
Wesentliche Akteursgruppen

Wohnbevoélkerung, Kommunen und kommunale Wirtschaftsférderungen, Betriebe, weitere Expert:innen

Zu dem Handlungsfeldziel 2.3 wurden 3 Projektkategorien entwickelt:

Eine Biurgergenossenschaft als Investitionsgemeinschaft wird mit dem
Ziel gegriindet, alte Bestandsimmobilien in den Ortsteilen zu
modernisieren und bezahlbaren neuen Wohnraum zu schaffen.
Lebendige Dorfstrukturen werden gestarkt. Neue Wohnangebote
kénnen so auch gezielt fir potenzielle Neublrger:innen z.B. junge
Fachkrafte entwickelt werden. Die Vorplanungs- und Griindungsphase
wird mit Fachexpertise unterstitzt.

Biirgergenossenschaft fiir
Wohnraum im Dorf

Eine Erkundung von zusatzlichen neuartigen Moglichkeiten zur
Aktivierung vorhandener Wohnflachenpotenziale z.B. nach Abriss von
Aktivierung vorhandener Altsubstanz wird mit exemplarischen Erprobungen verkniipft. Eine
Wohnpotenziale Option fur Folgenutzung von Wohnflachen kénnen Tiny-house —
Vorhaben fiir bedarfsgerechtes modernes Wohnen sein, z.B. fir
Auszubildende und neu Zugezogene.

Es soll ein regional innovativer Ansatz entwickelt und umgesetzt
werden, um passenden Wohnraum fiir alle Generationen zu finden.
Die Idee ist, einen Anreiz zu bilden, mithilfe dessen junge Familien, die
in Bestandsimmobilien investieren mochten, unterstitzt werden und

Unterstiitzung gleichzeitig dltere Menschen bei der Suche und Finanzierung
Generationenwechsel in altersgerechter Immobilien unterstiitzt werden, die ihre Immobilien
Bestandsimmobilien zugunsten dieser Familien verlassen. So kann im Ergebnis der

Generationenwechsel in Bestandsimmobilien gefordert und das
Zusammenleben der Generationen in den Dorfern gestarkt werden.
Fir die Aufgabenkoordination und begleitende Offentlichkeitsarbeit
sind Personal- und Sachmittelressourcen erforderlich.
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Ergebnisindikator

Outputindikator ZielgrolRe Termin

Regionale Bevdlkerung, die von neuen | Umgesetzte Projekte 3 2026

Angeboten profitiert (zusatzliche

Wohnangebote)

‘ Handlungsfeldziel 2.4: Kompetenzstarkung des Ehrenamts (,,Hilfe zur Selbsthilfe“)
‘ -> HFZ 3.1 6ffentliche Treffpunkte, -> HFZ 3.5 Kulturelle Angebote

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

= Koordinierungsunterstiitzung fir Vereine

Wesentliche Akteursgruppen

Ehrenamtlich aktive Bevolkerung, Vereine, Kommunen, Betriebe, weitere Expert:innen

Zu dem Handlungsfeldziel 2.4 wurden 3 Projektkategorien entwickelt:

Medienfitness - Sicherer
Umgang mit und in der
digitalen Welt

Mit der fortschreitenden Digitalisierung werden Mehrwerte fiir
Wirtschaft, 6ffentliche Verwaltungen und die Blrgerschaft
angestrebt. Neben dem Aufbau technischer Infrastrukturen missen
Nutzer:innen in der Anwendung digitaler Losungen befahigt werden.
Zur Unterstlitzung insbesondere auch von privaten Akteuren in den
Bereichen der Vereine und ehrenamtlichen Initiativen sollen
Schulungen durchgefiihrt werden und der Aufbau von technischer
Kompetenz sowie auch von Medienkompetenz unterstiitzt werden.

Kooperationen von Vereinen

Zur Starkung der Nachwuchsarbeit und der Vereinsaktivitaten mit
vielfaltigen anspruchsvollen Jugendangeboten werden modellhaft
Kooperationsstrukturen im Bereich JugendfuBBball unterstiitzt.
Aufbauend auf der vorhandenen Infrastruktur der Vereine sind
Beforderungen der Jugendlichen zwischen den Spielstatten
erforderlich. Aufwendungen fiir die Organisation von Fahrdiensten
und von weiteren Aufgaben sollen in der Anlaufphase unterstitzt
werden.

Koordinator fiir Jugend- und
Vereinsarbeit

Aktive Projektmitarbeit gilt als ein Schlissel zur Motivation der
Jugend, sich fir die Entwicklung des eigenen Umfelds zu engagieren
und um die Bindung an die Heimat zu starken. Fur die Jugend und fir
Jugendarbeit der Vereine und Gruppen soll eine Ansprechstelle
geschaffen werden, ggf. angesiedelt bei dem Regionalmanagement,
fiir Koordination, Durchfiihrung eines kontinuierlichen
Beteiligungsprozesses und Fordermanagement speziell fir
Jugendprojekte. Gleichzeitig ist der Austausch mit vorhandenen
Jugendnetzwerken eine wichtige Aufgabe, z.B. Jugendkonferenz
UTOPIA der REGIONALE Siidwestfalen.
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SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator ‘Outputindikator ‘ ZielgrolRe ‘ Termin

Regionale Ehrenamtsaktive und Vereine,

die von neuen Angeboten profitieren Koordinierungsstelle

Schaffung einer 1 2024

6.2.3 Handlungsfeld Entwicklung Stadt und Dorf, Freizeit und Kultur

In dem Handlungsfeld wird der Bedarf aus der Bestandsanalyse aufgegriffen, dass insbesondere Leerstand
in den Ortskernen der Regionen fiir den Ausbau vereins- und altersiibergreifender Angebote im Ehrenamt
und birgerschaftlichen Engagement genutzt werden kann. Leerstande besitzen das ausgewiesene
Potenzial, verschiedenen zukiinftigen Herausforderungen zur Starkung der Dorfgemeinschaft
entgegenzukommen. Dazu gehort die Einrichtung offentlicher Treffpunkte als Begegnungsorte fir alle
Altersgruppen mit einer flexiblen multifunktionalen Nutzung von Freizeit- und Kulturaktivitditen auch
abseits des klassischen Ehrenamts. Erfahrungen aus umgesetzten Projekten kdnnen aufgegriffen werden,
z.B. Aufwertung Kolpingraum Olsberg-Bigge und Museum Medebach. Denkbar sind vor allem regionale
modellhafte Vorhaben, die zum funktionalen Umgang mit Leerstand zur Stirkung einer resilienten
Siedlungsentwicklung, die nach innen gerichtet ist, beitragen. Dabei sollten die Ansatze zur Steigerung des
Natur- und Kulturlebens in den Orten, zur Forderung der ldentifikation mit der Region und zur
Verbesserung von nachhaltigen Freizeit- und Naherholungsangeboten verfolgt werden.

Um eine altersgerechte und ausreichende Gesundheitsversorgung von bestimmten Personengruppen zu
gewdhrleisten, gilt es abgesehen von wohnortnahen Versorgungslésungen das OPNV-Angebot
bedarfsgerecht und mit niedrigschwelligen flexiblen Loésungen (z.B. Birgerbus, App-basierte
Anbieterstrukturen) weiterzuentwickeln. Die durchgefiihrte Machbarkeitsstudie zum autonomen Fahren
zeigt erste Losungsansétze fiir die Region auf. Durch die Beseitigung von Versorgungsliicken im OPNV und
dem Ausbau moderner und klimagerechter Verkehrsmittel soll fir alle Altersgruppen eine Erreichbarkeit
von Alltags- und Freizeitzielen ermoglicht werden. Diese Bedarfe und Zielhorizonte werden im
Handlungsfeld 3 , Entwicklung Stadt und Dorf, Freizeit und Kultur” aufgegriffen.

Regionale Resilienz

Mit der Umsetzung der Ziele des Handlungsfelds werden insbesondere folgende Ansatze zur Starkung
regionaler Resilienz verfolgt:

=  Modellhafte Projekte zu Blirger- und Generationentreffpunkten in den Kommunen
(Eigenorganisation ausbauen, Projekte regional verbreiten)

= Klima- und umweltgerechte Freizeit- und Naturerholungsangebote mit Ausbau notwendiger
Infrastruktureinrichtungen, basierend auf Qualitdtsmanagement der Tourismusregion (lokale
Umsetzung unterstitzen)

= Kurortestatus der Kommunen Brilon, Olsberg, Winterberg; Infrastruktur fiir Gesundheitsvorsorge
z.B. Kneipp (lokale Umsetzung unterstiitzen)

=  Freizeitbezogene Radmobilitatsinfrastruktur - Wege und Service - mit Schwerpunkt Bike Arena
(Entwicklung alltagsbezogener Radmobilitatsinfrastruktur unterstiitzen)

= Teilweise gemeinschaftlich organisierte Mobilitdt im Rahmen von Nachbarschaftshilfen priifen
(Organisation starken)

=  Praktizierung von biirgergemeinschaftlich und betrieblich organisierter Mobilitat z.B. Car-sharing
(Informationsverbreitung unterstiitzen, Erprobung 6ffentlicher Angebote)
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Handlungsfeldziel 3.1: Starkung von Treffpunkten von und fiir Dorfgemeinschaften
-> HFZ 2.4 Ehrenamt, -> HFZ 3.5 Kulturelle Angebote

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

= Neue Beteiligungsformate zur Einbeziehung der Bevolkerung in die Gestaltung von
Begegnungsstatten

= Ortsgemeinschaftsprojekte auf Basis von ehrenamtlichem Engagement
Wesentliche Akteursgruppen
= Ehrenamtlich aktive Bevolkerung, Vereine, Kommunen, Betriebe, weitere Expert:innen

= Klimagerechte Siedlungsentwicklung nach dem Grundsatz ,Innen- vor AuBenentwicklung”

Zu dem Handlungsfeldziel 3.1 wurden 5 Projektkategorien entwickelt:

Kulturscheune Medebach am @ Schaffung eines modellhaften, 6ffentlichen kulturellen Zentrums in der

Rockcafe Medebach Region fiir vielfaltige Kulturveranstaltungen und Kulturaktivitaten, das
multifunktional konzipiert ist und u.a. Ausstellungsbereiche,
Schulungs- und Ubungsrdume umfasst.

Konzeption, Organisation und Betrieb des Dorftreffpunkts durch
ehrenamtlich Engagierte, z.B. Dorfvereine und andere Gruppen. Der
Dorftreffpunkt ist der zentrale Begegnungsort fir
dorfgemeinschaftliche Aktivitaten, der allen Altersgruppen der

Ehrenamts-Dorftreff Bevolkerung und Gasten offensteht. Modellhafte, ehrenamtlich
gefuhrte Dorftreffprojekte sollen in der Aufbauphase unterstitzt
werden, z.B. bei notwendigen baulichen Modernisierungen,
Ausstattung und mit Beratungsangeboten. Mogliche modellhafte
Malnahmen: Dorftreff in Brilon-Wiilfte

Der Ansatz entspricht dem Prinzip der Schaffung von Ehrenamts-
Dorftreffs und bezieht sich auf die Zielgruppe der Jugendlichen und
jungen Erwachsenen. Die ehrenamtlichen Jugendtreffpunkte, z.B.
Jugendkneipe, Proberdaume fiir Musikgruppen, sollen als ein
Freizeittreffpunkt von jungen Leuten und fir junge Leute auRerhalb
bestehender Vereinsangebote konzipiert und betrieben werden.
Modellhafte, ehrenamtlich gefiihrte Projekte sollen in der
Aufbauphase unterstiitzt werden, z.B. bei notwendigen baulichen
Modernisierungen, Ausstattung und mit Beratungsangeboten.

Jugendtreffpunkte auf
Ehrenamtsbasis

In den Dorfgemeinschaften werden die Nachhaltigkeitsziele auch zum
Malstab des lokalen Handelns bei der Verbesserung oder
Neuschaffung von Begegnungsstatten im Innen- und AuBenbereich.
Notwendige Infrastrukturen werden geférdert, die umwelt- und
klimanachhaltig konzipiert und ausgefiihrt sind. Dafiir sind Ziele zu
definieren, u.a. zu den Themen der Nutzung erneuerbarer Energien,
regionstypische Bauweise und Baumaterialien, Barrierefreiheit und
Schaffung von Naturerlebnismdglichkeiten im Sinne der Ziele Bildung
fir Nachhaltigkeit. Mogliche modellhafte MaBnahmen: Aufwertung

Nachhaltige
Begegnungsstatten
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des Natur- und Erlebnisplatzes in Medebach-Dreislar, Modernisierung
des Dorfgemeinschaftszentrums Haus Ewers in Medebach-Kistelberg.

Insbesondere junge Leute in der Region sind an Skater-Sportangeboten
interessiert und méchten moderne Skateranlagen nutzen. Die

Jugendliche gestalten Einrichtung von Skateparks in Biindelung mit bestehender
Skatepark-Angebote in der Freizeitinfrastruktur erhoht die Attraktivitat der Freizeitstatten in der
Region Region und ist aufgrund der Blindelung auch unter Umweltkriterien

nachhaltig konzipiert. Mogliche modellhafte MaBnahmen: Einrichtung
eines Skateparks am Freizeitsee in Niedersfeld, Modernisierung des
Skateparks in der Stadt Brilon

SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator ‘ Outputindikator ZielgroRe Termin

Bevolkerung, die ehrenamtlich
Treffpunkteinrichtungen betreibt

Anzahl von Ehrenamtsprojekten 5 2027

Handlungsfeldziel 3.2: Ausbau von natur- und klimavertraglicher Freizeit- und Erholungsinfrastruktur
-> HFZ 4.1 Klimawandelanpassung, ->HFZ 4.4 Umweltbildung

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:
= Kooperationen zum Ausbau von nachhaltigen Erlebnisangeboten
Wesentliche Akteursgruppen

= Touristiker:innen, Wandervereine, Naturparke, Kommunen, Dorfgemeinschaften, Betriebe,
weitere Expert:innen

Viele in der Freizeitdestination Hochsauerland bekannten Dorfer weisen natur- und kulturlandschaftliche
Besonderheiten auf, die mit umweltnachhaltig konzipierten Freizeitangeboten erlebbar gemacht werden
koénnen. Fir den Zweck sollen MaRBnahmen unterstiitzt werden, die modellhaft nachhaltige Erlebnisse in
Natur und Landschaft starken, damit gleichzeitig die Bekanntheit der Dérfer steigern und so auch die
lokale touristische Wertschopfung erhéhen. Nachhaltige Kooperationen zwischen Dorfgemeinschaften
und touristischen Leistungstragern sollen ausgebaut werden.

Zu dem Handlungsfeldziel 3.2 wurden 6 Projektkategorien entwickelt, darunter 2 exemplarische konkrete

Ansatze:

Entlang des Forst- und Wirtschaftswegenetzes in den Kommunen, dass
Attraktivierung des fir Radfahren, v.a. mit dem E-Bike und fiir weitere Naherholungs-
Radwegenetzes auf nutzung immer starker nachgefragt wird, werden fehlende einheitliche
bestehenden Forst- und Ausschilderungen und Markierungen vorgenommen. An Aussichts- oder
Wirtschaftswegen anderen markanten Punkten sollen Raststationen errichtet werden, bei

Bedarf auch E-Bike-Aufladestationen. Eine Onlineprasenz sowie
Kartenmaterial sollen erstellt werden. Beispielhaft mégliche Umsetzung
im Stadtgebiet Brilon.
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"Kletterpark Steinkuhle” in
Winterberg-Neuastenberg

Mit Unterstiitzung von LEADER-Mitteln wurde der "Kletterpark
Steinkuhle" in Neuastenberg im Jahr 2012 eingeweiht. Eine
bedarfsgerechte ErschlieBung mit Zugangen des Kletterparks sowie
verbesserte Aufenthaltsmoglichkeiten sind erforderlich und kénnen
auch das Ortsprofil als "Natursportdorf" starken.

Attraktivierung der
Dinosaurierfundstelle in
Brilon-Nehden

Natur- und
Erlebnisspielplatze fiir Kinder

Erdkiihlschranke

Trainingsparcours fiir
Hundefiihrerinnen

Die in Nehden bekannte Dinosaurierfundstelle kann mittels Einsatzes
moderner digitale Ausstattung (Augmented Reality) insbesondere auch
fur Kinder/Jugendliche zu einem spannenden Erlebnis werden. Eine
Wissensvermittlung kann viel erlebnisorientierter dargeboten werden
als klassischerweise Uber Infotafeln. Auch das Familienfreizeitangebot
des Ortes wird weiter attraktiviert.

Im Rahmen der Weiterentwicklung von Familienangeboten
insbesondere fir die einheimische Bevolkerung wird die Moglichkeit
zum Naturerlebnis in den Mittelpunkt gestellt und an geeigneten
Standorten in den LEADER-Kommunen zusatzliche Natur- und
Erlebnisspielplatze fir Kinder geschaffen. Familien stehen attraktive
Naherholungsziele zur Verfligung, Kinder lernen spielerisch einen
nachhaltigen Umgang mit der Natur z.B. mit Wasserspielplatzen und
Erlebnispfaden. Eine Konzeption und Einrichtung von Erlebnisspielplatze
mit entsprechender Infrastruktur sind erforderlich.

An Wanderrastpunkten konnen sich Wandernde mit kithlen Getranken
versorgen, die in einem Erdkiihlschrank 6ffentlich angeboten werden.
Das Verpflegungsangebot kann z.B. in Kooperation von Wandervereinen
und Tourismus eingerichtet und betrieben werden und ermoglicht den
Wandernden auf innovative Weise ein entschleunigtes Naturerleben.

Analog zum "Wald als Wirtschaftsraum" (Holzhduser und Klettergerate
nahe Ruhrquelle) sollen Holz-Trainingsgerate fiir Hunde an geeigneten
Standorten auf ggf. eingezaunten Grinflachen aufgestellt werden.
Insbesondere fiir die hundehaltende Bevélkerung kann durch ein solches
Freizeitangebot der vertrauensvolle und sichere Umgang mit dem
eigenen Hund geférdert werden. Auch das Naherholungsangebot in den
Kommunen der LEADER-Region wird weiter attraktiviert.

SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator

‘ Outputindikator ZielgroRe Termin

Bevolkerung und Gaste, die von neuen

Angeboten profitieren

Anzahl von neuen Projekten 5 2027
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Handlungsfeldziel 3.3: Schaffung von bedarfsgerechten Nahmobilitatsl6sungen
-> HFZ 2.1 Wohnortnahe Versorgung, -> HFZ 4.1 Klimawandelanpassung

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

= Ausbau von intermodalen Mobilitdtsangeboten

* Flichendeckende OPNV-Versorgung zur Sicherung der interkommunalen Mobilitat
Wesentliche Akteursgruppen

=  Kommunen, Dorfgemeinschaften, Vereine, Betriebe, weitere Expert:innen

Zu dem Handlungsfeldziel 3.3 wurden 3 Projektkategorien entwickelt:

Vorbereitung und Einsatz des Moduls ,,FahrBar” der digitalen
Dorfplattform ,,Wir sind Digital.Dorf!“. Das interaktive Format hat in
Verbindung mit dem Einsatz einer interaktiven Dorf-App und der
Moderation der Dorfplattform durch lokale Teams ein hohes
Verbreitungspotenzial und nutzt das gesamte Netzwerk teilnehmender
Dorfer.

Wir sind Digital.Dorf! —
Mobilborse mit dem Modul
FahrBar

Zur Verfolgung des Ziels eines flexiblen und bedarfsgerechten, ganztagig
verfiigbaren Mobilitdtsangebotes, das Versorgungsliicken des OPNV
abdeckt, wird in Abstimmung mit den Beférderungsunternehmen ein
Fahrzeug als Kleinbus eingesetzt, das die Anbindung zwischen den
Dorfern zu nachsten Nahversorgungsangeboten sicherstellt. Die
Anschaffung eines geeigneten Fahrzeugs mit intelligentem Rufsystem ist
erforderlich. Mégliche modellhafte MalRnahmen: Dorferverbund
Hilleschiene

Jung & Alt mobil unterwegs

Testung eines flexiblen app-basierten Rufbestellsystems (On-Demand)
Nahverkehr auf Bestellung unter den landlichen Bedingungen, z.B. auf Basis von Anruftaxis,
aufbauend auf bestehenden Lésungen z.B. LOOP Miinster

SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator Outputindikator ZielgroRe Termin

Bevolkerung und Gaste, die von neuen Anzahl von neuen Projekten 3 2026
Angeboten profitieren
(Mobilitdtsangebote)
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Handlungsfeldziel 3.4: Ausbau von Angeboten fiir Gesundheitsforderung
-> HFZ 1.1 Fachkréaftepotenzial -> HFZ 3.2 Freizeit und Erholung

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:
= Ausbau von naturverbundenen Gesundheitsangeboten mit innovativer Gesundheitsinfrastruktur
= (Offentlichkeitsarbeit fiir nachhaltigen Konsum

Wesentliche Akteursgruppen

= Touristiker:innen, Kommunen, Kneipp-Einrichtungen, Schulen, Betriebe, weitere Expert:innen

Im Rahmen des Ausbaus von naturverbundenen Gesundheitsangeboten mit innovativer
Gesundheitsinfrastruktur soll ein Schwerpunkt auf den Ausbau und die Qualifizierung von modernen
‘ Kneipp-Gesundheitsangeboten in der Region gelegt werden.

Zu dem Handlungsfeldziel 3.4 wurden 3 Projektkategorien entwickelt:

Aufwertung von Infrastruktur der Sauerland-Seelenorte, Ausbau von
Offentlichkeitsarbeit

Griines Klassenzimmer der Lehranstalt fiir PTA des HSK: Einrichtung
eines Outdoorklassenzimmers auf dem Geldande des Berufskollegs zur
Durchfiihrung von naturnahem Unterricht und Aktionen zur
Gesundheitserziehung

Naturverb.undene Aufbau eines Heilwaldes (Thema Waldbaden / Gesundheitsaspekte des
Gesundheitsangebote Waldes), auf Basis einer vorab erstellten Studie

Machbarkeitsstudie zum Ausbau des Aqua Olsberg als Therapie- und
Gesundheitszentrum

Einrichtung eines Kneipp-Radweges, z.B. in Anschluss an den Radweg
,Gesundheit” in der Kooperation Brilon und Naturpark Diemelsee)

Internationales Kneipp-Forum

Identifizierung moéglicher Standorte und Schaffung von Infrastruktur
Ubernachten im Wald (Waldhiitten), MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit mit
waldpadagogischer Unterstiitzung

Auszeichnung aller Kommunen der Region nach den Kriterien Fairtrade-
Wegbereitung als Fair-Trade-  Town (Kampagne Fair Trade), Kommunen in der Rolle als Vorreiter. Zur
Kommunen Vorbereitung sind koordinierende MaBnahmen, Beratungen und
Offentlichkeitsarbeit erforderlich

SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator Outputindikator ZielgroRe Termin

Bevolkerung und Gaste, die von neuen Anzahl von neuen Projekten 3 2026
Angeboten profitieren (Gesundheits-
vorsorge, gesunde Erndhrung)
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Handlungsfeldziel 3.5: Unterstiitzung und Vernetzung kultureller Angebote
-> HFZ 3.1 Treffpunkte -> HFZ 2.4 Starkung Ehrenamt

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

= Junge Kulturregion mit kooperativer Entwicklung von neuen Kulturangeboten
Wesentliche Akteursgruppen

= Kulturschaffende Akteur:innen, Vereine und Einrichtungen, Touristiker:innen, Kommunen,

Schulen, Betriebe, gesamte Bevolkerung

Zu dem Handlungsfeldziel 3.5 wurden 5 Projektkategorien entwickelt:

Das Projekt "Marchenfestival" spricht insbesondere auch die lokalen
Theatervereine der Region an und hat das Ziel, einmal im Jahr die
Walder und besonderen historischen Platze in der Region zum Leben zu
erwecken. Dabei wird der Aspekt des Schutzes der Region
(Umweltbildung) kontinuierlich transportiert.

Das Marchenfestival im
Hochsauerland

Um die Arbeit der ehrenamtlich geflihrten Museen und Heimatstuben
zu starken, soll eine Personalstelle als Museumspat:in eingesetzt
werden, um die Einrichtungen mit moderner digitaler Unterstiitzung
sowohl organisatorisch als auch konzeptionell zu unterstiitzen. Im
ersten Schritt ist ein modellhafter Einsatz, z.B. in Hallenberg und
Medebach vorgesehen.

Museenpate:in fiir
ehrenamtlich gefiihrten
Museen und Kulturorte

Internationaler Austausch junger Menschen aus der Region liber die
Kunstform der digitalen Fotografie. Vision: Lebendige Schul- und

Junge Kunst: Stadtepartnerschaften aufbauen tber die kiinstlerische Verbindung
Stadtepartnerschaften neu durch ein gemeinsames, eigenstandig wachsendes Jugendprojekt. Die
beleben Schaufenster der Region werden dabei durch die fotografischen Werke

der Kinder und Jugendlichen zum kunstvollen Fenster in heimische und
ferne Welten.

Die plattdeutsche Schule, besetzt mit einem erfahrenen plattdeutsch

fschaftsdorfer-
Grafschaftsdor e': sprechenden Lehrer, bietet 3 Jahre lang Unterricht an — fir kleine
Plattdeutsch — Wir halten es . . .
lebendig! Klassen mit 3-6 Dorfbewohnern — jeweils 20 Doppelstunden — Lernort

sind Stammtische in den Dorfern

Kinstlerhauser fordern professionelle Kiinstlerinnen und Kinstler aller
Sparten, indem sie ihnen fiir begrenzte Zeit Atelierwohnungen und eine
Art Arbeitsstipendien zur Verfligung stellen. Einrichtung in Hallenberg

Kiinstlerresidenz Hallenberg einer Kiinstlerwohnung mit Atelier. Fiir ein 3- oder auch 6-monatiges
Stipendium (Reisekosten, mietfreies Wohnen und Verpflegung) kénnen
sich Klnstler aus der ganzen Welt bewerben. Sie verpflichten sich im
Gegenzug dazu Workshops und Ausstellungen abzuhalten.
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SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator Outputindikator ZielgrolRe Termin

Neue kulturelle Begegnungen und soziale Anzahl umgesetzter Projekte 4 2027
Wertschopfungen, von der
Kulturschaffende aus der Region und von
auBerhalb sowie die heimische
Bevolkerung profitieren

6.2.4 Handlungsfeld Klimagerechte Nutzung von Umweltressourcen, Umweltbildung

Die Region steht vor der Aufgabe, in den verschiedensten Bereichen des alltdglichen Lebens klimagerechte
Losungen fir ein zukunftsorientiertes Leben, Wirtschaften und Arbeiten zu finden. Am starksten sichtbar
wird diese Herausforderung derzeit in der Forstwirtschaft, die sich der klimagerechten Weiterentwicklung
der heimischen Walder unter den Rahmenbedingungen umfassender Waldkalamitaten stellen muss. Aber
auch dariber hinaus gilt es nachhaltige land- und forstwirtschaftlichen Nutzungen zu forcieren, die eine
Anpassungsfahigkeit an den Klimawandel garantieren, Biodiversitdt fordern und die Kulturlandschaft
weiterhin pflegen. Das Kulturlandschaftsprojekt mit der Landwirtschaft Balkenmdéhgeréit Medebach hat
hierzu in der vergangenen Forderperiode richtungsweisende Ansatze erarbeitet.

Weiterfihrend sollte die lokale Wertschépfungskette durch den Ausbau landwirtschaftlicher
Direktvermarktung regionaler Betriebe — die derzeit nur punktuell praktiziert wird - unterstitzt werden.
Solche Angebote férdern die Etablierung von resilienten Wirtschaftsstrukturen durch den Konsum regional
erzeugter Lebensmittel und tragen zur dezentralen Versorgung der Bevolkerung bei. Hier kann auf den
Verbundansatz des Kooperationsprojektes zur Regionalvermarktung, Regionalwert AG aufgebaut werden.

Ein wichtiger Baustein auf dem Weg in die Zukunft bildet der Bereich der Sensibilisierung der Offentlichkeit
(sowohl Einheimische als auch Gaste) hinsichtlich eines klimanachhaltigen Handelns. Neben dem Ausbau
naturtouristischer Angebote sollte durch die verstarkte Einrichtung von Umweltbildungsangeboten, die
eine vielfdltige Auseinandersetzung mit Umwelt- und Klimathemen anbieten, insgesamt der (Bewusstseins-
)Wandel hin zu einer resilienten Region beschritten werden. Erfahrungen liegen mit dem Projekt des
Klimaerlebniswegs Winterberg Klimi on Tour vor. Dem Zielhorizont des Handlungsfelds 4 sind diese
dargelegten Bedarfe und Losungsansatze explizit unterlegt.

Regionale Resilienz

Mit der Umsetzung der Ziele des Handlungsfelds werden insbesondere folgende Ansatze zur Starkung
regionaler Resilienz verfolgt:

= Kooperationen Landnutzung und Naturschutz mit langjahrigen Projektbegleitungen wie LIFE z.B.
Bergwiesenprojekt, Bachtalerprojekt (Klimarelevanz kommunizieren, 6ffentliche
Bewusstseinsbildung)

= Hoher Anteil von Gebieten zum Schutz von Natur und Landschaft in der Region (Klimarelevanz
kommunizieren, 6ffentliche Bewusstseinsbildung)

=  Kooperationen 6ffentlicher Verwaltungen, Waldbesitzer, Forschungseinrichtungen zu Vorhaben
des nachhaltigen Waldumbaus (Klimarelevanz kommunizieren, 6ffentliche Bewusstseinsbildung,
lokale Erprobungen unterstiitzen)

= Starkung regionaler Wertschépfungsketten durch Vermarktung von Lebensmitteln aus der Region
(lokale Umsetzung unterstiitzen)
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= Kommunale Klimaprozesse in allen Kommunen und der Kommunen mit dem Hochsauerlandkreis
(Lokaler Umsetzung von EnergieeffizienzmalBnahmen und Klimafolgenanpassung unterstiitzen)

Handlungsfeldziel 4.1: Entwicklung modellhafter regionaler AnpassungsmaBnahmen an Klimawandel
-> HFZ 3.2 Freizeit, Naherholung, -> HFZ 4.3 Umweltbildung

Die vorgesehenen Férderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

= Regionale Tragermodelle fir Kulturlandschaftspflege mit der Land- und Forstwirtschaft zur
Erhaltung einer hohen Biodiversitat

= Unterstltzung zur Anpassung des Waldbaus an Trockenheit und andere Veranderungen

Wesentliche Akteursgruppen

=  Waldeigentiimer:innen, Forstbehdrden, Landwirt:innen, Verbande, Kommunen, Schulen,
Naturparke, weitere Expert:innen

Zu dem Handlungsfeldziel 4.1 wurden 2 Projektkategorien entwickelt:

Nachhaltig organisierte
Extensivgriinlandnutzung

Regionale Ausweitung der Maschinenringorganisation fir
Kulturlandschaftspflege mit Landwirt:innen und anderen Aktiven,
Schulung und Fachbegleitung durch z.B. Biologische Station im HSK.
Anschaffung notwendiger Geratschaften, Bereitstellung von
Organisationskapazitaten.

»,Wald der Zukunft” —
Versuchsflachen

Einrichtung von Forstflachen mit Versuchen zur Feststellung von
Klimarestistenzmerkmalen unterschiedlicher Baumarten und
Waldbestande. Einrichtung von interaktiven Erlebnis- und Lehrpfaden
auf den Flachen mit moderner Lernort-Infrastruktur, z.B. App-gesteuerte
Informationsmoglichkeiten. Projektzusammenarbeit mit Partnern, die
dhnliche Vorhaben umsetzen, z.B. Naturpark Diemelsee, Naturpark
Sauerland Rothaargebirge, Forstverwaltungen, Waldverbande,
Naturschutz, sowie Einbindung von Schulen und Bildungseinrichtungen,
Wanderakademie etc.

SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator

Outputindikator ZielgrolRe Termin

Durch neue Kooperationen und
Bildungspartnerschaften entstehende Lernortangeboten
Erkenntnisse zu regionaler klima- und

naturnachhaltiger Land- und
Forstwirtschaft.

Anzahl teilnehmender Personen an 300 2025
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Handlungsfeldziel 4.2: Entwicklung modellhafter regionaler AnpassungsmaBnahmen an Klimawandel
-> HFZ 2.1 Nahversorgung, -> HFZ 3.4 Gesundheitsforderung

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:
= Ausbau von regionaler Vermarktung landwirtschaftlicher Qualitatsprodukten
Wesentliche Akteursgruppen

= Direktvermarktende Betriebe, Einzelhandel, Handwerk, Kommunen, Touristiker:innen, weitere
Expert:innen

Zu dem Handlungsfeldziel 4.2 wurde 1 Projektkategorie entwickelt:

Europaisches Kooperationsprojekt mit Regionen aus Schweden, Irland,
Portugal, Griechenland, Italien, Slowenien, Tschechien und Litauen

Lokale Produkte aus den Regionen (Haltbare Lebensmittel wie Olivenal,
Honig u.3. / Handwerkliche Produkte) sollen Giber die Verkaufsplattform

BuyRegional BuyRegional in ganz Europa angeboten werden. Die einzelnen Regionen
sollen Uber die Plattform in ihrer Besonderheit und Schonheiten bekannt
gemacht werden und durch ihre individuellen Produkte "schmackhaft"
gemacht werden. Auch touristische Informationen lber die Regionen
soll vermittelt werden.

SMART-Indikatoren

Ergebnisindikator Outputindikator ZielgroRe Termin
Wertschépfung im Bereich Vermarktung Anzahl teilnehmender 10 2026
regionaler Produkte, neue vermarktender Betriebe

Einkommensfelder fir Betriebe (Lebensmittel, Handwerk etc.)

Handlungsfeldziel 4.3: Ausbau von Umweltbildungsangeboten fiir Einheimische und Gaste
-> HFZ 4.1 Klimaanpassung, -> HFZ 3.2 Freizeit und Erholung

Die vorgesehenen Forderschwerpunkte im kiinftigen LEADER-Prozess lauten:

= Regionale und liberregionale Kooperationen zur Auseinandersetzung mit den Themen Umwelt,
Klima, Biodiversitat

= Neue regional modellhafte (Klima-) Themenpfade und (Klima-) Lernorte

Wesentliche Akteursgruppen

= Akteur:innen und Einrichtungen fiir Umweltbildung, Naturschutz, Naturparke der Region, Vereine,
Schulen, Forstbehérden, Kommunen, weitere Expert:innen

Zu dem Handlungsfeldziel 4.3 wurden 6 Projektkategorie entwickelt, darunter 4 exemplarische konkrete
Ansatze:
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Schulungsangebote Natur
und Landschaft fiir alle

Schulungs- und Lernortprojekte fiir alle Bevolkerungsgruppen fir eine
Auseinandersetzung mit Umwelt, Klima und Klimawandel, z.B. zum
Thema Starkregenereignisse und natirliche Wasserspeicherfunktionen.
Umsetzung mit Schulungseinrichtungen wie SGV-Wanderakademie oder
Deutscher Wanderverband. Durch (Teil-)ibernahme von Schulungs- und
Materialkosten bekommen alle Bevolkerungsgruppen Maoglichkeiten zur
Beteiligung.

Kunst und Klimawandel

Auseinandersetzung liber kunstschaffende Projekte mit nachhaltiger
Nutzung von Umwelt-ressourcen und individuellen Méglichkeiten fiir
klimanachhaltige Lebensformen. Durchfiihrung von Kunstwerkstatten,
Kunstfestivals in der Region und mit Gberregionalen Partnern

Weiterentwicklung des

Machbarkeitsstudie zur Weiterentwicklung des Westdeutschen

Westdeutschen
?s deutsche Wintersportmuseums, thematisch und raumlich und als digitale
Wintersportmuseums
Museumslandschaft
Neuastenberg
Auf dem Gelande der Falknerei Sauerland (ehem. Pfeffermiihle) am
Natur und Ortseingang von Medebach soll ein Umweltbildungszentrum entstehen,

Umweltbildungszentrum
Pfeffermiihle

Erweiterung unserer
"NaturWerkStatt"

Waldlernorte mobil vernetzt

welches Besucher:innen und Einheimische Uber die Besonderheiten und
Okologischen Herausforderungen unseres Vogelschutzgebiets
Medebacher Bucht informiert

Aulerschulischer Lernort fur Kindergarten- u. Schulkinder, sowie fiir alle
Naturerlebnissuchenden, Treffpunkt und Ruhezone fiir Wanderer u.
Radfahrer:innen. Anbau eines Aussichtsturms an die vorhandene
Sitzplattform, und Einrichtung Webcam im Bereich des Orkelaufes

Anlage Infrastrukturen wie Wetterschutzhiitte, Lager fiir Lehrmaterial,
auf moglichen Waldstandorten, zur Durchfiihrung vorhandener
waldpadagogischer Angebote fiir Schulen, Vorschulen, andere
Einrichtungen (ZNL, Ranger). Organisation der Beférderung zu den
Standorten (Gruppen ca. 20 Personen) von den Schulen/Vorschulen

6.3 Gebietsuibergreifende Kooperation

Bei der Weiterverfolgung und Konkretisierung der Entwicklungsanstrengungen in allen Handlungsfeldern
strebt die Region Hochsauerland eine Verstetigung der gebietsiibergreifenden Zusammenarbeit mit
Partner:innen an. Folgende Kooperationsansatze konnten bereits durch Kooperationsvereinbarungen bzw.
Letter of Intent (LOI) gefestigt werden. Die LOI-Unterlagen liegen bei der Geschaftsstelle der LAG vor und
werden bei Bedarf zur Verfligung gestellt.

Kooperation der siidwestfdlischen LEADER-Regionen

Die bereits bestehenden elf siidwestfdlischen LEADER-Regionen und die sich neu bewerbenden
Gebietskulissen haben gemeinsam die Absicht erklart, in der kommenden LEADER-F6rderphase (2023-
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2027) in einen stetigen Strategieaustausch zu treten, verbunden mit der Umsetzung von
Kooperationsprojekten. Die Kooperationsvereinbarung der Partnerregionen dient dem Ziel des langfristigen
Austauschs von Wissen und Erfahrungen sowie der gemeinsamen Realisierung neuer Ansatze und Projekte.
Diese Bestrebungen beruhen auch auf der Grundlage vorhandener Kooperationen im laufenden LEADER-
Prozess und beinhalten folgende Themenschwerpunkte:

= Forderung regionaler Produkte und Regionalvermarktung
= Digitalisierung dorflicher Prozesse und Strukturen
= Schutz und Weiterentwicklung 6kologischer Vielfalt und Kulturlandschaft

Durch ihr gemeinschaftliches Auftreten sind die Lokalen Aktionsgruppen bestrebt, die
Offentlichkeitswahrnehmung fiir das LEADER-Programm als Férderinstrument weiter zu forcieren und die
Starkung von Biirgerschaft und Ehrenamt zu unterstitzen.

Kooperation mit der Siidwestfalen Agentur

Analog des REGIONALE Projektes ,Wir sind digital.Dorf!“ biindeln die beiden Partner ihre Starken und
setzen sich fiir MaRnahmen von regionaler Strahlkraft in Sidwestfalen ein. Besonders stehen dabei
zukunftsweisende Themen im Vordergrund. Zum einen die Entwicklung von Stadt und Dorf, Freizeit und
Kultur. Ebenso wie Grundversorgung, Wohnen und das ortsgemeinschaftliche Leben. Zum anderen
Themen wie Wirtschaft, Tourismus, Arbeitsmarkt, sowie regionale und umweltbezogene Projekte.
Zusammen bilden die genannten Partner ein starkes Netzwerk der regionalen Entwicklung und Vernetzung

Kooperation der LEADER-Regionen im Hochsauerlandkreis

Die Regionalmanagements der Regionen Hochsauerland, 4 mitten im Sauerland und LEADER sein!
Biirgerregion am Sorpesee pflegen einen intensiven, regelmaBigen Austausch. Im Hinblick auf Projekte
konnte das Thema Digitalisierung bereits angegangen werden. Fir die Zukunft soll die Zusammenarbeit und
der Ideenaustausch in den Themenfeldern Jugend, Klimafolgenanpassung sowie Fachkraftesicherung
forciert werden. Dazu soll zum Beispiel die Kooperation mit der Initiative Heimvorteil HSK, welche
Menschen bei der Riickkehr in die Region unterstiitzt, ausgebaut werden.

Kooperation mit der LEADER-Region Wittgenstein

Mit der LEADER-Region Wittgenstein besteht bereits seit der zuriickliegenden Férderperiode 2014-2020
eine enge und kontinuierliche Zusammenarbeit zu verschiedenen relevanten Themenfeldern, u.a. zu den
Bereichen Naturtourismus, Gesundheit und Regionalvermarktung. Die Regionalmanagements beider
Regionen beabsichtigen eine Intensivierung des Prozesses durch eine gebietsiibergreifende
Zusammenarbeit im Aufgabebereich ,,Gesundheitstourismus und kurortliche Entwicklung”. Im Mittelpunkt
der Zusammenarbeit steht dabei sowohl der Austauschprozess zwischen Akteuren der Kurorte beider
Regionen fiir den Wissens- und Erfahrungstransfer als auch die Schaffung notwendiger
Rahmenbedingungen fiir die Ansiedlung ausreichender Facharzte in der landlichen Region. Es sind
kurzfristige bedarfsgerechte Losungen erforderlich fiir eine Patientenbeférderung zu Facharzten,
insbesondere angesichts der dezentralen Siedlungsstruktur. Fiir eine flexible, dem Patientenbedarf
entsprechende Beférderung auf Abruf soll ein regionales Beférderungskonzept ,Medi-Bus“ mit moderner
digitaler Bedienung entwickelt und in Abstimmung mit den Beforderungsunternehmen und Kommunen
umgesetzt werden.

Kooperation mit dem Naturpark Diemelsee

Die LAG strebt eine Verstetigung der schon langjahrigen Zusammenarbeit mit dem hessischen
Zweckverband Naturpark Diemelsee, Willingen an und beabsichtigt auf der Projektebene insbesondere die
Zusammenarbeit im Zuge des Modellvorhabens ,,Wandel von Tourismus und Wald — Naturpark Diemelsee
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2030“ zum Zweck des Wissenstransfers. Die Férderung einer nachhaltigen Tourismus- und Forstwirtschaft
sowie MaRnahmen zur Klimafolgenanpassung und regionaler Resilienz decken sich mit Zielen im
Entwicklungskonzept der LEADER-Region Hochsauerland.

Kooperation der siidwestfalischen LEADER-Regionen und weiterer Partner zur Veranstaltung ,,Biihne frei
fiir die LEADERmacher”

Es ist eine Fortsetzung der Kooperation zur Organisatzion der Veranstaltung ,Bilihne frei flr die
LEADERmacher” geplant, welche urspriinglich im Mai 2020 in Zusammenarbeit aller 11 LEADER Regionen in
Sudwestfalen, der Bezirksregierung Arnsberg und dem Ministerium fir Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen durchgefiihrt werden
sollte. Die aufgrund der Pandemie zweimal verschobene Veranstaltung soll nun zu Beginn der neuen
Forderphase nachgeholt werden und politischen Funktions- und Entscheidungstragern die Wichtigkeit und
die erzielten Erfolge des LEADER Programms verdeutlichen. Neben der Veranstaltung wird im Rahmen
dieser Kooperation auch ein YouTube Kanal ins Leben gerufen, in dem ausgewdhlte Projekte aus allen
beteiligten Regionen in Kurzvideos portraitiert werden.

Zusammenarbeit mit weiteren liberregionalen Netzwerken

Die Region Hochsauerland strebt dariiber hinaus in der LEADER-FOrderphase 2023-2027 eine intensive
Weiterflihrung von MaBnahmen zum Wissensaustausch an, auf Bundesebene insbesondere mit dem
Nationalen Netzwerk fiir den Lindlichen Raum Deutschland (NLR) sowie auf Landesebene insbesondere
mit dem Zentrum fir Landliche Entwicklung (ZELE) bei dem Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen sowie mit dem Forum der LEADER-Regionen in
Nordrhein-Westfalen.

Der Regionalverein Hochsauerland e.V. ist Mitglied der Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-
Aktionsgruppen (BAG LAG e.V.) und beabsichtigt die Fortsetzung ihrer aktiven Mitgliedschaft im BAG LAG
Netzwerk in der kommenden Foérderperiode. Die LAGen haben sich lber die Jahre als Prozessgestalter im
landlichen Raum etabliert, sind als Entscheidungsstrukturen anerkannt und lokal verankert. Daher hat sich
die BAG LAG als bundesweite Vertretung der LAGen dazu entschlossen, gemeinsam mit den Akteuren der
Dorfbewegung Brandenburg, den Aufbauprozess einer bundesweiten Dorfbewegung zu unterstiitzen und
eine Projektskizze erarbeitet. Diese soll als Projekt mit zusatzlichen Fordermitteln umgesetzt werden. Ziel
ist der Aufbau und die Verankerung einer bundesweiten Dorfbewegung. Dazu sollen die landlichen Akteure
in allen Bundeslandern angeregt werden, regionale Dorfbewegungen zu griinden und dabei unterstiitzen
werden, die dafiir notwendigen Prozesse und Strukturen zu etablieren. Die LAG Hochsauerland will diesen
Prozess in der kommenden Forderperiode unterstitzen.

Auch tber Landergrenzen hinaus will sich die Region Hochsauerland engagieren und Akteure vernetzen. Ein
europdisches Kooperationsprojekt mit Regionen aus Schweden, Irland, Portugal, Griechenland, Italien,
Slowenien, Tschechien und Litauen ist dabei bereits in der Planungsphase. Lokale Produkte aus den
Regionen sowie touristische Angebote sollen lber die Verkaufsplattform BuyRegional in ganz Europa
angeboten werden. Die einzelnen Regionen sollen lGber die Plattform in ihrer Besonderheit und Schonheit
bekannt und durch ihre individuellen Produkte "schmackhaft" gemacht werden. Ziel ist die Offnung eines
europaweiten Marktes und Vernetzung der Regionen.
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6.4 Erste Ansatze zur Umsetzung

In der Erstellungsphase der RES hat die LAG bereits eine Reihe von Leitprojekten definiert, die erste
konkrete Ansatze zur Umsetzung der Handlungsfelder der RES darstellen. Die Leitprojekte wurden
insbesondere nach den folgenden Kriterien bzw. Aspekten ausgewahlt:

=  Expliziter Beitrag zu den Handlungsfeldzielen

= Alleinstellungsmerkmal / strategische Relevanz fur die Region und die Entwicklungsstrategie

= Bereits feststehende mogliche Projektverantwortlichkeit

= Avisierter moglicher Projektbeginn im Jahr 2023/2024 und langerfristige Wirkung zu erwarten

Die entwickelten Leitprojekte sind nachfolgend in einer Ubersicht nach den vier Handlungsfeldern

dargestellt.

Handlungsfeld 1 ,,Wirtschaft und Arbeitsmarkt*

Titel

Hotel- & Gastronomieoffensive "Hochsauerlander Fach- und Servicekrafte"- Pack
an!

Beschreibung

Zur Verbesserung der eigenstandigen Versorgung mit Gutern des taglichen Bedarfs
fiir mobil eingeschrankte Bevélkerungsgruppen wird ein mobiles
Versorgungsangebot in Zusammenarbeit mit dem Einzelhandel und regionalen
Vermarktern aufgebaut. Das vor-Ort-Verkaufsangebot umfasst die Bereitstellung
notwendiger Infrastruktur (Fahrzeug, Logistik) und Offentlichkeitsarbeit.

Moglicher Trager

Kooperation der Kommunen in der LEADER-Region

Zeitplanung

2023-2026

Handlungsfeld 2 ,,Grundversorgung, Wohnen, Ortsgemeinschaftliches Leben”

Titel

Mobiler Supermarkt Hallenberg/Medebach

Beschreibung

Zur Verbesserung der eigenstandigen Versorgung mit Gitern des taglichen Bedarfs
fir mobil eingeschrankte Bevoélkerungsgruppen wird ein mobiles
Versorgungsangebot in Zusammenarbeit mit dem Einzelhandel und regionalen
Vermarktern aufgebaut. Das vor-Ort-Verkaufsangebot umfasst die Bereitstellung
notwendiger Infrastruktur (Fahrzeug, Logistik) und Offentlichkeitsarbeit. Mégliche
modellhafte MaBnahmen: Einsatz in Medebach und Hallenberg

Moglicher Trager

Stadt Hallenberg

Zeitplanung

2023-2025

Titel

Mobilitat durch Carsharing

Beschreibung

Der Ansatz greift den Bedarf auf, fiir eine relevante Bevolkerungsgruppe mit
eingeschrankter Mobilitat, insbesondere in den Dorfern, notwendige Mobilitat zur
Wahrnehmung der Grundversorgung (Einkauf, Arzt, Behorden, andere Besuche)
sicherzustellen. Durch Einrichtung von Carsharing-Angeboten in den Kommunen
werden Versorgungs-bzw. Transportliicken geschlossen. Es sollen klimavertragliche
Elektrofahrzeuge zum Einsatz kommen.
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Moglicher Trager

Kooperation der Kommunen in der LEADER-Region

Zeitplanung

2023-2025

Titel

Unterstiitzung Generationenwechsel in Bestandsimmobilien

Beschreibung

Es soll ein regional innovativer Ansatz entwickelt und umgesetzt werden, um
passenden Wohnraum fiir alle Generationen zu finden. Die Idee ist, einen Anreiz zu
bilden, mithilfe dessen junge Familien, die in Bestandsimmobilien investieren
mochten, unterstitzt werden und gleichzeitig dltere Menschen bei der Suche und
Finanzierung altersgerechter Immobilien unterstiitzt werden, die ihre Immobilien
zugunsten dieser Familien verlassen. So kann im Ergebnis der Generationenwechsel
in Bestandsimmobilien geférdert und das Zusammenleben der Generationen in den
Dorfern gestarkt werden. Fiir die Aufgabenkoordination und begleitende
Offentlichkeitsarbeit sind Personal- und Sachmittelressourcen erforderlich.

Maoglicher Trager

Kooperation der Kommunen in der LEADER-Region

Zeitplanung

2023-2026

Handlungsfeld 3 ,,Entwicklung Stadt und Dorf, Freizeit und Kultur

Titel

Kulturscheune Medebach am Rockcafe Medebach

Beschreibung

Schaffung eines 6ffentlichen kulturellen Zentrums in der Region fiir vielfaltige
Kulturveranstaltungen und Kulturaktivitaten, das multifunktional konzipiert ist und
u.a. Ausstellungsbereiche, Schulungs- und Ubungsrdume umfasst. Zu Realisierung
des modellhaften Vorhabens entstehen Aufwendungen durch die Restaurierung der
bestehenden Scheune - unter Beibehaltung des baulichen Charakters - und durch
die Schaffung von moderner und barrierefreier Infrastruktur.

Moglicher Trager

Rockcafe Medebach GbR

Zeitplanung

2023-2026

Titel

Wir sind Digital.Dorf! — Mobilb6rse mit dem Modul FahrBar

Beschreibung

Vorbereitung und Einsatz des Moduls ,,FahrBar” der digitalen Dorfplattform , Wir
sind Digital.Dorf!“. Das interaktive Format hat in Verbindung mit dem Einsatz einer
interaktiven Dorf-App und der Moderation der Dorfplattform durch lokale Teams ein
hohes Verbreitungspotenzial und nutzt das gesamte Netzwerk teilnehmender
Dorfer.

Moglicher Trager

Regionalverein LEADER-Region Hochsauerland e.V.
kooperativ mit anderen LEADER-Regionen

Zeitplanung

2023-2029

Titel

Museenpat:in Medebach

Beschreibung

Um die Arbeit der ehrenamtlich gefiihrten Museen und Heimatstuben zu starken,
soll eine Personalstelle als Museumspat:in eingesetzt werden, um die Einrichtungen
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mit moderner digitaler Unterstiitzung sowohl organisatorisch als auch konzeptionell
zu unterstitzen. Im ersten Schritt ist ein modellhafter Einsatz, z.B. in Hallenberg und
Medebach vorgesehen.

Moglicher Trager

Stadt Medebach / Stadt Hallenberg

Zeitplanung

2023-2025

Titel

Natur- und Erlebnisspielplatze fiir Kinder

Beschreibung

Im Rahmen der Weiterentwicklung von Familienangeboten insbesondere fiir die
einheimische Bevoélkerung wird die Moglichkeit zum Naturerlebnis in den
Mittelpunkt gestellt und an geeigneten Standorten in den LEADER-Kommunen
zusatzliche Natur- und Erlebnisspielplatze flr Kinder geschaffen. Familien stehen
attraktive Naherholungsziele zur Verfligung, Kinder lernen spielerisch einen
nachhaltigen Umgang mit der Natur z.B. mit Wasserspielplatzen und Erlebnispfaden.
Eine Konzeption und Einrichtung von Erlebnisspielpldatze mit entsprechender
Infrastruktur sind erforderlich

Moglicher Trager

Stadt oder Stadtmarketing Winterberg

Zeitplanung

2023-2025

Titel

Grunes Klassenzimmer der Lehranstalt fiir PTA des HSK

Beschreibung

Ein Outdoorklassenzimmer wird auf dem Gelande des Berufskollegs zur
Durchflihrung von naturnahem Unterricht eingerichtet. Ruheinsel im Alltag.
Aktionen zur Gesundheitserziehung, zum Beispiel zum Tag der offenen Tir.
Gesteigerte Attraktivitat eines Mint-Berufes im Gesundheitswesen, ggf.
schuliibergreifende Zusammenarbeit.

Moglicher Trager

Hochsauerlandkreis / Forderverein der Lehranstalt fiir PTA in Olsberg

Zeitplanung

2024-2025

Handlungsfeld 4 ,,Klimagerechte Nutzung von Umweltressourcen, Umweltbildung”

Titel

Wald der Zukunft

Beschreibung

Einrichtung von Forstversuchsflachen fiir Erprobungs-, Demonstrations- und
Lernortzwecke zur Feststellung von Klimaresistenzmerkmalen unterschiedlicher
Baumarten und Waldbestande. Umsetzung auf moglichen, geeigneten Standorten
im Stadtwald Brilon. Einrichtung von interaktiven Erlebnis- und Lehrpfaden auf den
Flachen mit moderner Lernort-Infrastruktur, z.B. App-gesteuerte
Informationsmoglichkeiten.

Moglicher Trager

Stadt Brilon in Kooperation mit dem Naturpark Diemelsee

Zeitplanung

2023-2025
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Titel Natur- und Umweltbildungszentrum Pfeffermiihle

Beschreibung Auf dem Geldnde der Falknerei Sauerland (ehem. Pfeffermiihle) am Ortseingang von
Medebach soll ein Umweltbildungszentrum entstehen, welches Besucher:innen und
Einheimische Uber die Besonderheiten und 6kologischen Herausforderungen
unseres Vogelschutzgebiets Medebacher Bucht informiert.

Moglicher Trager | Falknerei im Sauerland

Zeitplanung 2023-2025

Meilensteinplanung zur Umsetzung

Nach dem Start des LEADER-Umsetzungsprozesses konzentrieren sich die Aktivitditen des
Regionalmanagements auf eine umfangreiche Offentlichkeitsarbeit, basierend auf der regionalen
Kommunikationsstrategie, und auf notwendige strategische Abstimmungen mit Akteur:innen der LAG, aus
den Kommunen und weiteren relevanten Stellen. Relativ kurzfristig sollen auch die geplanten
ortsbezogenen und regionsiibergreifenden Workshops eingerichtet werden. Die digitalen
Kommunikationsinstrumente werden etabliert. Parallel werden erste Projekte zur Antragsreife begleitet.

Arbeitsschritte 1/23 | 2/23 | 3/23 |4/23 | 1/24 | 2/24 |3/24 | 4/24

Auftaktphase: Abstimmung Kommunikations-
strategie, Untersuchung zur Resilienz
(Regionalmanagement)

Bedarfsgerechte Weiterentwicklung der online-
Plattform (open-source-Konzept)

Zukunftsworkshop Dorf (ortbezogen, vierteljahrlich)

Beratung, Antragsbegleitung erster Startprojekte

Thematische Zukunftsworkshops (regions-
Ubergreifend, halbjahrlich)

Beratung, Antragsbegleitung weiterer Startprojekte

Selbstevaluierung (Check Startphase) durch das
Regionalmanagement

Begleitende Offentlichkeitsarbeit der LAG mit
Berichterstattungen
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7. Einbindung ortlicher Gemeinschaft

Die Region hat umfangreiche Erfahrungen und wertvolle Erkenntnisse lber die Einbindung der 6rtlichen
Gemeinschaft in alle Ablaufe des LEADER-Prozesses bereits in den vergangenen Forderperioden 2007-2013
und 2014-2020 sammeln konnen. Neben der Zwischenevaluation wird es in der Abschlussevaluation darum
gehen, Erkenntnisse aus der gewdhlten Methodik der zuriickliegenden Forderperiode in abgeleitete
Impulse fiir die neue Férderphase zu lbersetzen. Der Bottom Up-Ansatz von LEADER hat sich dabei als
Grundvoraussetzung fir eine resiliente Weiterentwicklung der Arbeit in der Lokalen Arbeitsgruppe und der
Region insgesamt herauskristallisiert. Auch der Prozess zur Erstellung der vorliegenden
Entwicklungsstrategie wurde in engen Abstimmungs- und Beteiligungsprozessen mit der ortlichen
Gemeinschaft erstellt. Im Folgenden wird dieses Verfahren chronologisch und entlang zentraler Bausteine
der Strategieerstellung erlautert.

Auftaktveranstaltung am 16. November 2021: Auf zur neuen Entwicklungsstrategie

Den Start flr die Erarbeitung der neuen Entwicklungsstrategie bildete die 6ffentliche Auftaktveranstaltung
am 16.11.2021 im Rathaus der Stadt Olsberg. Dazu eingeladen wurden alle Interessierten der Region durch
eine Pressemitteilung, die in den regionalen Medien und online veroffentlicht wurde. Darliber hinaus
wurden alle Ratsmitglieder und Ortsvorstehenden der sechs Stadte, die Blirgermeister, die Mitglieder des
Regionalvereins und Projekttrager:innen mit einem persoénlichen Anschreiben um Teilnahme gebeten. Die
Teilnahme von insgesamt 60 Personen an der Auftaktveranstaltung machte das hohe Interesse am LEADER-
Prozess fiir 2023-2027 deutlich.

Zu Beginn der Auftaktveranstaltung erfolgte gemeinsam mit ausgewahlten Impulsgebern eine Prasentation
als komprimierter Riickblick auf die zurlickliegende Forderperiode, auf umgesetzte Projekte und
bevorstehende Herausforderungen in den kommenden Jahren. Dargestellt wurden auch die umfangreich
entstandenen Kooperationen in der Region. Gestarkt werden konnten insbesondere vernetzte Strukturen
und Zusammenarbeiten innerhalb der Region und lber ihre Grenzen hinweg. Inhaltlich viel erreicht haben
die Akteure in der Region beispielsweise fiir die Integration Gefllichteter, die Digitalisierung und Nutzung
ihrer Potenziale sowie die Kultur- und Umweltbildung, auch im Hinblick auf die Starkung der regionalen
Identitdt. Gleichzeitig wurde auch deutlich, dass noch groBer Handlungsbedarf zur Sicherung der
Zukunftschancen der Region in unterschiedlichen Handlungsfeldern besteht. Diesbeziiglich wurden die
Rahmenbedingungen fiir die Erarbeitung der neuen Regionalen Entwicklungsstrategie 2023-2027
offengelegt und die Teilnehmenden um aktive Einbringung gebeten.

Ausgehend von den Eingangsdarstellungen wurde daraufhin den Teilnehmenden das Wort erteilt. Aus der
Innensicht der lokalen Bevélkerung galt es, zentrale Herausforderungen und Chancen zu benennen, die zur
zukunftsfahigen Entwicklung der Region als richtungsweisend zu verstehen sind. An verschiedenen
Themenwanden konnten die Teilnehmenden in einem Verfahren, das einem World Café glich, ihre Impulse,
Meinungen und Kritiken hinsichtlich der anzustrebenden Entwicklung der Region miteinander
kommunizieren. Um eine gezielte und gehaltvolle Diskussion zu gewahrleisten, wurden im Voraus anhand
einer SWOT-Analyse zentrale Herausforderungen und Bedarfe ausformuliert, die als konkrete
Diskussionsgegenstdande an den Themenwanden aufgegriffen werden konnten. Dabei war das Verfahren
immer darauf ausgelegt, geniigend Platz fiir Ideen und Anregungen der Teilnehmenden anzubieten.
Aufbauend auf den Handlungsbedarfen, die aus Sicht der Teilnehmenden fiir die Neubewerbung zu
bericksichtigen sind, wurden im ndchsten Schritt bereits erste konkrete Projektideen formuliert, die als
erster AnstoR fir die umsetzungsnahe Ausgestaltung der kommenden Férderperiode zu verstehen waren.
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Neue Wege, alte Qualitdten - Biirgerforum am 10. Dezember 2021

Urspriinglich geplant waren zwei Workshop-Formate, die den Auftakt zur Erstellung der neuen Regionalen
Entwicklungsstrategie bilden sollten. Diese beiden Veranstaltungen, von denen jeweils eine im nordlichen
und slidlichen Teil der LEADER-Region stattfinden sollte, konnten aufgrund der steigenden Corona-
Inzidenzen zum Jahresende 2021 nicht im geplanten Prasenzformat stattfinden. Um allen potenziell
Interessierten gleichermallen Zugang zum Prozess zu gewadhrleisten und den Austausch in der Region
insgesamt zu fordern, wurde alternativ eine fiir die Gesamtregion angesetzte virtuelle
Workshopveranstaltung als Biirgerforum durchgefiihrt.

Um den Personen ohne groflere Kontaktpunkte mit LEADER einen ersten Einstieg zu bieten, wurden nach
einem kurzen thematischen Einstieg der Bedeutung von LEADER fiir Prozesse der regionalen Entwicklung
kurze Projektbeispiele als zusatzliche Impulse vorgestellt.

Nach den einleitenden Erldauterungen wurden die rund 40 Teilnehmenden in zwei etwa gleich starke
Gruppen aufgeteilt, die unter dem Motto “Anschub durch LEADER, wie geht’s?” darlber diskutierten, wie
der LEADER-Prozess zukiinftig groRere Personenkreise aktvieren kann, aber auch welche Qualitdten,
Erfahrungen und strukturelles Wissen bereits in den Kommunen vorhanden sind. Konkret lag das
Augenmerk darauf, zu evaluieren, wie potenzielle Projekttrager:innen umfassend unterstiitzt und neue
Zielgruppen besser erreicht werden konnen. Auch zu moglichen Startprojekten diskutierten die
Teilnehmenden. Davon abgesehen wurden in den Teilgruppen aber auch zentrale Handlungsfelder definiert
und mit Potenzialen und Ideen besetzt.

Der klare Bezug zum umsetzungsbezogenen Denken wurde zum Ende der Veranstaltung durch die
Vorstellung des neuen digitalen Tools zur Projektsammlung umrahmt. Uber die Plattform adhocracy+ war
und ist es potenziellen Projekttragern, Unternehmen, zivilgesellschaftlichen Akteuren und interessierten
Personen moglich, Projektideen einzubringen. Damit besteht auch abseits der 6ffentlichen Veranstaltungen
eine niedrigschwellige Moglichkeit zur Beteiligung. Bis Februar 2022 sind Uber die Plattform rund 50
konkrete Ideenentwiirfe eingegangen. Die Plattform adhocracy+ bietet fiir das Regionalmanagement die
Moglichkeit, auch abseits des Erstellungsprozesses als Ideenschmiede im laufenden LEADER-Prozess zu
fungieren und den Menschen vor Ort eine unmittelbare und niedrigschwellige Mdglichkeit zu geben, ihre
eigenen Wiinsche und ldeen einzubringen. Im Vergleich zur bisherigen Akquise von Projekten bietet die
Open Source-Plattform das Potenzial, schnell mit Interessierten in Kontakt zu treten und die Moglichkeiten
des digitalen Raums fiir aktiven Austausch und Diskussion zu nutzen.

Die neuen Regionsmacher - Jugendworkshop am 15. Januar 2022

Eines der groRten Probleme der Region besteht in den negativen Folgen des nach wie vor anhaltenden
Bevolkerungsriickgangs, der auch im Wegzug junger Menschen nach ihrer Schulbildung begriindet ist. In
der Vergangenheit wurden bereits mehrere Projekte unter der Mitwirkung und Initiative von Jugendlichen
wie beispielsweise die Schulhofkonzerte 2018 durchgefiihrt. Fiir die kommende Férderperiode gilt es zu
forcieren, die Jugendbeteiligung in regelmaRBig wiederkehrenden Formaten zu intensivieren und in einen
nachhaltigen, strukturellen Rahmen zu tiberfiihren.

Daher kamen im Rahmen der Bewerbung am 15. Januar 2021 Vertreter:innen von regionalen
Jugendorganisationen und Vereinen, Schiilersprecher:innen aus Schulen der Region sowie weitere Akteure
der LAG zusammen. Die Veranstaltung fand mit 25 Personen aus Griinden der Pandemie als virtueller
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Workshop statt. Neben der Vorstellung guter Vergleichsprojekte aus anderen LEADER-Regionen, die wie
bspw. der thiringische Saale-Holzland-Kreis bereits eine standige und gesicherte Beteiligung von
Jugendlichen am LEADER-Prozess etabliert haben, wurde die Region in diesem Workshop aus der Sicht der
Jugendlichen beleuchtet.

#eio Stummschalten -
2025 - .

Damian Grosche

Abbildung 4: Screenshot aus dem digital veranstalteten Workshop mit Jugendlichen aus dem Hochsauerland (Quelle: LAG Region
Hochsauerland)

In kleineren Arbeitsgruppen brachten die Jugendlichen unter der Fragestellung “Was macht eure Heimat
2029 lebenswert, was ist euer Zukunftsbild?” Problemlagen und Bedarfe zum Ausdruck, die fir sie zur
zukunftsfahigen Aufstellung der Region gehéren. Zum Einsatz kam hierbei ein digitales Umfragetool, sodass
alle Beteiligten aus ihrer Sicht wichtige Aspekte hervorbringen konnten, ohne dabei zwangsweise einen
Wortbeitrag zu formulieren.

Regionale Expertise: weitere Expertengesprache in der Bewerbungsphase

Uber die angefithrten Verfahrens- und Beteiligungsschritte hinaus wurden zu verschiedenen Themen
Einschatzungen und Anregungen von Expert:innen eingeholt. Ausgehend von den Erkenntnissen aus den
Veranstaltungen sowie offenen Fragen aus der Evaluation und den Ergebnissen der vergangenen LEADER-
Forderperiode wurde vor allem Wert darauf gelegt, gezielte Expertise zu den Bereichen Wald und
Klimaresilienz, Land- und Forstwirtschaft und Umwelt- und Naturschutz einzuholen. Zu dem Zweck fanden
20 weitere Expertengespriache mit Vertreter:innen der Kommunen der Region Hochsauerland, dem
Hochsauerlandkreis und weiteren Fachstellen und Behérden statt.
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Virtuelle Abschlussprasentation am 09. Februar 2021

Am 02. Februar 2015 fand die abschlieRende Prasentation des Entwicklungskonzeptes und der Bewerbung
fir die Forderphase 2023-2027 pandemiebedingt wieder als virtuelle Veranstaltung statt. Die Teilnahme
von rund 50 Biirgerinnen und Biirgern an dieser offentlichen Veranstaltung bestdtigte das grole
offentliches Interesse an dem regionalen LEADER-Prozess.

LEADER-Region Hochsauerland - digital und krisenfest

Der gesamte Aufstellungsprozess der Regionalen Entwicklungsstrategie ist wahrend der Corona-Pandemie
entstanden und dadurch stets gepragt gewesen von Kontakteinschrankungen und einer deutlich erhéhten
Relevanz digitaler Formate. In diesen Kontext eingebettet muss auch die oben beschriebene
Vorgehensweise fir die Erstellung der RES betrachtet werden. Insofern war das groe Engagement von
Biirgerinnen und Biirgern umso erfreulicher, die sich im Rahmen des Erstellungsprozesses der regionalen
Entwicklungsstrategie aktiv eingebracht haben. Insgesamt beteiligten sich liber 200 Personen in den
Veranstaltungen, Terminen und an dem online-Forum. Daraus entstanden viele wertvolle
Diskussionsbeitrage zur Zukunftsentwicklung der Region, mit tiber 100 Projektvorschlagen und —ideen.

Fiir bestimmte Bevdlkerungsteile wie z.B. dltere Menschen stellte der virtuelle Austausch (online-
Konferenz) teilweise eine Zugangsbarriere dar. Gerade der Jugendworkshop hat diesbezliglich aber
umfangliche Ergebnisse geliefert, die im Rahmen vergangener Prozesse zur Strategieerstellung so noch
nicht abgerufen werden konnten. Insgesamt konnte jedoch unter den Rahmenbedingungen der Pandemie
zu unterschiedlichen Zeitpunkten der RES-Erstellung die umfassende Ansprache der Zivilgesellschaft, von
Unternehmen, Politik und Verwaltung erreicht werden, so dass die vorliegende Strategie vollumfanglich als
Produkt der ganzen Region gelten kann.

Intensive 6ffentliche Beteiligung geht in der kiinftigen Férderphase 2023-2027 weiter

Kommunikationskonzept Regionalmanagement

Bereits in der laufenden Forderperiode 2014-2020 wurden lokale und handlungsfeldbezogene
Arbeitskreise durchgefiihrt, aus denen viele Projektideen und durgefiihrte Projekte hervorgingen.

In der Forderphase 2023-2027 mochten wir die Beratungs- und Projektentwicklungsangebote ausweiten
und noch ndher zu den Menschen bringen, um so die Befadhigung aller lokalen Handlungstrager zur
Ideenfindung, Planung und Ausfiihrung von Projekten zu verbessern.
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Im Folgenden sollen die dazugehorigen MaRnahmen erldutert werden:

1. Zukunftsworkshops Dorf

Es sollen vierteljahrlich Kreativ-Workshops direkt in den Dérfern unserer Region - an Dorftreffpunkten oder
in den Dorfkneipen abgehalten werden. Damit sollen Bedarfe, Wiinsche und Problemlagen direkt vor Ort
erfasst und kreative Ideen in Bezug auf unsere Handlungsfelder entwickelt werden. Diese
Zukunftsworkshops sollen bevorzugt in den Dorfern und Gebieten abgehalten werden, an denen bisher
vergleichsweise weniger LEADER Projekte umgesetzt werden konnten. Diesen Workshops soll eine lokal
ausgerichtete breite Offentlichkeitarbeit, z.B. durch Dorfwebseiten, DorfFunk oder lokalen SocialMedia
Gruppen, vorausgehen.

2. Thematische Zukunftsworkshops

Halbjdhrlich sollen regionsiibergreifende Handlungs- und themenfeldbezogene Zukunftsworkshops
abgehalten werden. Zu diesen Workshops sollen Wegbereiter aus bestimmten Interessensgruppen (z.B.
Wirtschaftsunternehmen, Gastgewerbe, Schulen, Vereine und Verbdnde) eingeladen werden. Auch in
diesen Workshops sollen Bedarfe, Wiinsche und Problemlagen erfasst, und Handlungstrager:innen zu den
Moglichkeiten des LEADER Prozesses informiert, sensibilisiert und zur Ideenfindung, Planung und
Ausfiihrung von Projekten befahigt werden. Diese Workshops sollen vor Ort, z.B. in Betrieben oder Schulen
abgehalten werden.

3. Digitale Kreativ-Borse

Darliber hinaus wird liber das Online-Tool adhocracy+, welches die Region bereits hinsichtlich der
Biirgerbeteiligung im Zuge der Neubewerbung erfolgreich eingesetzt hat, eine kontinuierliche digitale Form
der Beteiligung angeboten. Birger:innen kénnen hier online jederzeit Projektideen eingeben, welche auf
der Plattform o6ffentlich diskutiert oder auch weiterentwickelt werden kénnen.

Ziel dieses Kommunikationskonzepts ist es, noch mehr Akteure in dem LEADER Prozess zu integrieren und
Ihnen die Fahigkeit zur Mitgestaltung zu geben. Der Weg zu hoherer Resilienz ist ein permanenter
Transformationsprozess, welcher nur durch aktives Zuhéren vor Ort erreicht werden kann.
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8. Lokale Aktionsgruppe (LAG)

8.1 Zusammensetzung und (Entscheidungs-)Strukturen der LAG

Da die Region Hochsauerland mit ihren sechs Kommunen bereits seit der Forderperiode 2007-2013 zu den
ausgewahlten LEADER-Regionen in Nordrhein-Westfalen gehorte, hat sie in diesem zurlickliegenden
Zeitraum umfangreiche Erfahrungen mit der Verwaltung, dem Monitoring und der Selbstevaluierung
sammeln kdénnen. Bei einer Auswahl als Forderregion in der neuen Forderphase 2023-2027 wird sie die
positiven Erfahrungen nutzen und auf die neue Strategie (ibertragen. Gleichzeitig wird sie aber auch
Schwachstellen beseitigen und Verbesserungsbedarf umsetzen.

Zur Herstellung einer ausreichenden Handlungsfahigkeit ist in der LEADER-Region Hochsauerland im Jahre
2008 ein eingetragener gleichnamiger Regionalverein gegriindet worden, dem die im Gebiet der Region
ansassigen Einwohner angehoéren konnen. Seit seiner Griindung bis heute zadhlt der Verein rund 110
Mitglieder.

Der geschiftsfiihrende Vorstand besteht aus 6 stimmberechtigten Mitgliedern (je ein Mitglied aus den
sechs Stadten der Region). Als beratende Mitglieder fungieren die Blirgermeister, die dem Vorstand nicht
stimmberechtigt angehoren.

Die Lokale Aktionsgruppe der LEADER-Region ist nach § 6 der Satzung im rechtlichen Sinne der erweiterte
Vorstand des Regionalvereins und damit eines der drei Organe des Vereins. Die LAG besteht aus 24
stimmberechtigten Mitgliedern (je vier Mitglieder aus den 6 Stadten). Zu den 24 Mitgliedern der LAG
gehoren die von der Mitgliederversammlung zu wahlenden 6 stimmberechtigten Vorstandsmitglieder. Je
ein Mitglied wird von den 6 Stadtrdten entsandt; die (brigen 12 Mitglieder werden von der
Mitgliederversammlung gewahlt. Als erweiterter Vorstand des eingetragenen Regionalvereins ist die LAG
Tragerin von Rechten und Pflichten, die in der Vereinssatzung verankert sind. Fiir die Wahl der LAG enthalt
§ 14 Abs. 3 der Vereinssatzung die Bestimmung, dass jedes Mitglied den Wohnsitz in einer der sechs Stadte
der Region Hochsauerland haben muss.

Ebenfalls in § 14 Abs. 3 der Satzung ist vorgeschrieben, dass die Wirtschafts- und Sozialpartner mindestens
51 % der stimmberechtigten Mitglieder des erweiterten Vorstands (LAG) stellen muissen. Von den
Stadtraten der sechs Stadte wird je eine Person in den erweiterten Vorstand entsandt. Die lbrigen 18 LAG-
Mitglieder werden alle 2 Jahre durch die Mitgliederversammlung gewahlt. Gewahlt werden kénnen nur
natiirliche Personen, also keine Organisationen, die ihre Vertreter entsenden. Bei den Vorschldgen zu den
Wahlen ist in den zuriickliegenden Mitgliederversammlungen immer darauf geachtet worden, dass die
Wirtschafts- und Sozialpartner mit den verschiedenen Fachgruppen so ausgewogen vertreten waren, dass
damit eine Abbildung der gesellschaftlichen Strukturen der Region erreicht wurde. Eine Steuerung wird
nach dem bisherigen Verfahren dadurch erreicht, dass nach den Einzelwahlen der 6 Mitglieder des
geschaftsfihrenden Vorstands die Wahlen fiir die restlichen 12 LAG-Mitglieder mit einem gemeinsamen
Stimmzettel durchgefiihrt werden. Pro Stadt kénnen mehrere Wahlvorschldage von Personen gemacht
werden, die die Wirtschafts- und Sozialpartner auf unterschiedlichen Fachgebieten reprasentieren. Die
jeweils zwei Kandidaten/innen, die pro Stadt die meisten Stimmen erhalten, sind in die LAG gewéhlt. Da
auch die Mitglieder des geschéaftsfihrenden Vorstands nach diesen Kriterien gewahlt werden, sind immer
mehr als 51 % der LAG-Mitglieder den Wirtschafts- und Sozialpartnern zuzurechnen. Dieses Verfahren hat
sich bewahrt und soll beibehalten werden. Gem. § 14 Abs. 3 der Vereinssatzung sind mindestens ein Drittel
der ordentlichen stimmberechtigten Mitglieder Frauen. Die LAG wird Festsetzungen in der Vereinssatzung
und der Geschaftsordnung hinsichtlich der Quoren und der kiinftigen online-Beteiligungsformate
konkretisieren. Entwiirfe der Satzung und der Geschaftsordnung sind als Anhang beigefiigt (Kap. 11.2).

Der Aufbau der LAG ergibt sich auch aus der nachfolgenden Abbildung.
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Regionalverein LEADER-Region Hochsauerland e.V.
110 Mitglieder aus der Region
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. Geschaftsfiihrender
S G Lokale Aktionsgruppe Vorstand (6 stimm-
c - 24 stimmberechtigte Mitglieder berechtigte Mitglieder)
H M
A A
F N
T A Zukunftsworkshop Dorf Thematische
Zukunftsworkshops
S G Vierteljahrige ortsbezogene
s E Kreativ-Workshops Halbjahrliche
regionsiibergreifende
T M Workshopformate
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L N
L T Wiederkehrende Einbindung relevanter Zielgruppen
E (bspw. Jugendliche, Gefliichtete)
Digitale ,Kreativ-Borse”
Kontinuierliche Online-Biirgerbeteiligung z.B. liber adhocracy+

-/

Abbildung 5.: Aufbau der LAG der LEADER-Region Hochsauerland (Quelle: Eigene Darstellung)

Neben diesen Organen mit Rechtsqualitat sind in der kinftigen Férderphase 2023-2027 drei zentrale
Ansétze der 6ffentlichen Beteiligung vorgesehen:

= Vierteljahrige ortsbezogene Kreativ-Workshops
= Halbjahrliche regionsiibergreifende Workshopformate
= Kontinuierliche Online-Biirgerbeteiligung iiber ein open-source-Portal wie adhocracy+

In den Workshops und Online-Foren kénnen alle Einwohner:innen der Region —auch ohne Mitgliedschaft
im Regionalverein- nach ihrer individuellen Entscheidung zeitlich oder thematisch begrenzt oder dauerhaft
mitwirken. SchlieRlich besteht die Moglichkeit, zu einzelnen konkreten Themen Veranstaltungen
durchzufiihren. Eine wiederkehrende Einbindung von relevanten Zielgruppen wie Jugendliche,
Gefllichtete) ist fiir die LAG ein sehr wichtiges Ziel.

Zur fachlich fundierten Vorbereitung und Ausfiihrung ihrer Entscheidungen stand und steht der LAG eine
Geschaftsstelle mit ausreichend fachlich qualifizierten Kraften zur Verfligung.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Region bei einer Auswahl als Férderregion in der Forderphase
2023-2027 eine Beibehaltung der bisherigen Grundstrukturen beabsichtigt, in die die Lokale Aktionsgruppe
eingebettet ist. Diese Strukturen haben sich in der zuriickliegenden Forderperiode gut bewahrt. Die
Formate zur Einbindung der Gemeinschaft sollen aber bedarfs- und zielgruppenbezogen weiter ausgebaut
werden.
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8.2 Regionalmanagement

Die LEADER-Region Hochsauerland hat bereits zu Beginn der vorletzten Férderperiode im Jahre 2008 einen
Biiroraum mit entsprechenden Nebenrdaumen im Gebdaude Marktplatz 6 in Medebach angemietet. Diese
Geschaftsstelle soll auch in der neuen Forderperiode weiter genutzt werden. Sie ist in zentraler Lage sehr
gut erschlossen und befindet sich auBerhalb 6ffentlicher Verwaltung in einem Privatgebdude. Andererseits
kann bei gelegentlich auftretendem Bedarf die technische Infrastruktur des nahe gelegenen Rathauses mit
genutzt werden.

In der abgelaufenen Forderperiode wurde das Regionalmanagement durch zwei angestellte, akademisch
ausgebildete Fachkrdafte mit einem Gesamtumfang von 1,5 Vollzeitarbeitskrdaften besetzt. In der
zuriickliegenden Periode hat es sich als sehr vorteilhaft herausgestellt, eine Regionalmanagerin bzw. einen
Regionalmanager vor Ort zu haben, der jederzeit —auch auRerhalb Ublicher Biirozeiten- fiir LAG-Mitglieder,
Projekttrager etc. ansprechbar war. Die Selbstevaluierung hat gezeigt, dass das Regionalmanagement in
dieser Konstellation aus Sicht der LAG sehr leistungsfahig aufgestellt ist. Die LAG strebt daher an, diese
Struktur in der neuen Forderphase 2023-2027 aufrecht zu erhalten.

Fiir das Regionalmanagement hat sich die Wahrnehmung folgender wesentlicher Aufgaben als sinnvoll
und notwendig erwiesen:

= Beratung und Unterstilitzung der Projekttrager bei der Erarbeitung der Projektskizzen, bei der
Erstellung der Zuwendungsantrage, bei der Beachtung des Vergaberechts und der Einholung von
Angeboten, beim Mittelabruf und bei Verwendungsnachweisen

= Erstellung von Vorlagen und Protokollen zu den Sitzungen der LAG einschlieflich des
Terminmanagements zur Gewahrleistung moglichst hoher Teilnahmequoten

= Ausfihrung von LAG-Beschliissen

=  Erarbeitung von Projektauswahlkriterien und kontinuierliche Begleitung des gesamten
Umsetzungsprozesses

= (Offentlichkeitsarbeit (Presse, Veranstaltungen) zur Férderung des LEADER-Programms und der
Arbeit der LAG

=  Bearbeitung des Berichtswesens an die Bezirksregierung und das Ministerium sowie
Bericksichtigung, Weitergabe und Umsetzung von (neuen, gedanderten) Forderkriterien

= Teilnahme an Fortbildungs- und Informationsveranstaltungen zum LEADER-Prozess

= Vortrdage zum LEADER-Programm bei Interessierten innerhalb und auRerhalb der Region
= Erstellung von Konzepten/Vorlagen zu interkommunalen Themen der 6 Stadte

= Koordination und Unterstiitzung der Netzwerke innerhalb und auRerhalb der Region.

Dass in der letzten Forderperiode die Fahigkeit zur administrativen Verwaltung von Projekten gegeben
war, beweist neben den o.a. Aussagen in der Schlussevaluation auch die Zahl von 65 beschlossenen
Projekten.

Die 6 Stadtrate der LEADER-Region haben uUbereinstimmende Beschliisse gefasst, dass sie ausreichende
Kofinanzierungsmittel fir die Finanzierung von 1,5 Vollzeitarbeitskraften kontinuierlich mindestens bis
zum Jahr 2029 bereitstellen werden. Der Beschlusswortlaut ist diesem Entwicklungskonzept im Anhang
beigeflgt (Kap. 11.1).
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8.3 Kapazitaten und Erfahrungen zur Umsetzung der Strategie

In Kap. 8.1 werden die Strukturen der LAG und die Geschaftsgrundlagen ihrer Entscheidungsorgane
(Mitgliederversammlung, Lokale Aktionsgruppe als Entscheidungsgremium, geschéftsfihrender Vorstand)
ausfihrlich dargestellt. Die Zusammensetzung der Institutionen und Personen hat sich bereits in den beiden
zurickliegenden Forderperioden sehr bewdhrt. Die LAG bewertet daher die Zusammensetzung der
Entscheidungsorgane aufgrund der vorhandenen Fachkompetenzen als uneingeschrankt geeignet, um die
Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie 2023-2027 gut abdecken zu koénnen. Das
Entscheidungsgremium soll sich daher im Grunde aus den Institutionen und Personen zusammensetzen, die
bereits erfolgreich die zurlickliegende LEADER-Forderperiode begleitet haben.

Die LAG als Entscheidungsgremium setzt sich gegenwartig aus 24 Frauen und Mannern zusammen, deren
Kompetenzen die durch die Handlungsfelder bestimmte Struktur und Gewichtung spiegeln. Der Anteil von
Wirtschafts- und Sozialpartner:innen ist mit 14 Personen ausreichend gegeben (58%). Der Anteil von
Frauen, die mit 10 Personen im Entscheidungsgremium vertreten sind, betragt 42 %, so dass auch Frauen
in dem Gremium deutlich reprasentiert sind. Die institutionelle Besetzung des Entscheidungsgremiums ist
nachfolgend dargestellt:

Institution Funktion Offentlicher WISO-Partner
Partner

Geschaftsfiihrender Vorstand

Stadt Medebach Blirgermeister, Vorsitzender X

Stadt Hallenberg Blirgermeister, stellv. X
Vorsitzender

Stadt Olsberg Stadtvertreterin, X
stellv. Vorsitzende

Stadt Winterberg Blirgermeister X
SV-Brilon e.V. Vorstand X
Tourismus und Wirtschafts- Pressesprecherin X

forderung GmbH Marsberg

Von den Réten der Stidte entsandte Mitglieder

Stadtvertretung Brilon Ratsmitglied, Ausschuss flr X
Planen und Bauen,
Kuratorium Stiftung Briloner
Eisenberg und Gewerke -
Stadtmuseum Brilon

Stadtvertretung Hallenberg Ratsmitglied X
Stadtvertretung Marsberg Ratsmitglied X
Stadtvertretung Medebach Stadtratsmitglied X
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Stadtvertretung Olsberg

Stadtvertretung Winterberg

WISO-Partner aus den 6 Kommunen

TuS Elmerborg Altenbiiren 1923
e.V,, Brilon

Bilrgerschaft

Bilirgerverein Hallenberg

Bilrgerschaft

Forderverein Historisches
Obermarsberg e.V.

Verkehrsverein Helminghausen
e.V.

Bilirgerschaft

Blrgerschaft

FBG Forstbetriebsgenossenschaft

Blrgerschaft

Verkehrsverein Niedersfeld e.V.

Bilrgerschaft

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Vorstand

Umweltpadagogik, Fach-
bereich Umweltbildung,
Natur

Fachbereich Soziales
Mitglied im Bau-, Planungs-,
Denkmal- und Wege-

ausschuss Stadt Hallenberg

Vorstand

Vorstand

Mitglied im Kulturausschuss

der Stadt Medebach

Ortsvorsteher
Referinghausen

Vorstand

Ortsvorsteher
Helmeringhausen

Vorstand

Ortsvorsteherin
Elkeringhausen

8.4 Zukiinftiges Monitoring und (Selbst-)Evaluation der RES-Umsetzung

Monitoring und Evaluation sind wichtige Bausteine in der Steuerung und Kontrolle des LEADER-Prozesses.
Die MaRnahmen dienen dabei einerseits der Bestimmung des Status quo und andererseits der
»Einordnung” des Prozesses und der Projektentwicklung in Hinblick auf die verfolgten Entwicklungsziele.
Hierlber kann der regionale Entwicklungsprozess gleichzeitig fortwahrend an neue Herausforderungen und
Bedarfe angepasst werden. Die LAG hat in § 14 ihrer Satzung die Zustdndigkeit des erweiterten Vorstands
fur die Aufgaben der Kontrolle, Bewertung und Steuerung der einzelnen LEADER-Projekte, fiir die Erstellung
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eines jahrlichen Tatigkeitsberichts und fiir die Bewertung zur Umsetzung der regionalen
Entwicklungsstrategie im Ablauf des Forderzeitraums geregelt.

Mittels eines Monitoring- und Evaluierungskonzepts prift die LAG in der kiinftigen Forderphase die
Umsetzungsfortschritte der Entwicklungsstrategie und die Zielerreichung des regionalen
Entwicklungsprozesses auf der Prozess- und Projektebene. Das Monitoring begleitet kontinuierlich den
Umsetzungsprozess wahrend der Forderphase und dient damit als Beobachtungssystem fiir die
abschlieRende Selbstevaluierung. Die Evaluierung wird zu ausgewadhlten zeitlichen Meilensteinen die
Zielerreichung der Entwicklungsstrategie untersuchen, Ergebnissegemeinsam mit den regionalen LEADER-
Akteur:innen reflektieren und mogliche Handlungsbedarfe zur Weiterentwicklung der Strategie beurteilen.
Das Untersuchungsschema ist an dem Leitfaden ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung” der
Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung, Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume orientiert.
Die folgende Ubersicht verdeutlicht den methodischen Ansatz des Monitoring und der Selbstevaluierung
der LAG.

Untersuchungsansatz Monitoring Selbstevaluierung
Zeitplanung = Jahrlicher Turnus = Zwischenevaluierung bis Ende
2025
= Schlussevaluierung bis Ende
2028

Mitglieder LAG (Vorstand) = Mitglieder LAG (Vorstand und
* Regionalmanagement weitere Vereinsmitglieder)

Akteurseinbindung

= Regionalmanagement
=  Projekttrager:innen

= Sonstige Beteiligte im LEADER-
Prozess

Untersuchungskategorien = Projekte/Strategie”

= Prozess/Regionalmanagement”

Vorgehensweise/Methode = Kontinuierliche =  Auswertungvon
Datenerfassung Projektberichten,
(Projektdatenauswertungen, Mittelabflissen

Zufriedenheitsabfragen etc.) | BefEEEaT v

=  Dokumentation im Projekttrager:innen, von
Jahresbericht Mitgliedern der LAG

= Berichterstattung, Diskussion |®= Workshop mit Vorstand und
in LAG-Sitzungen weiteren LAG-Mitgliedern

Monitoring

Ziel des Monitorings ist die kontinuierliche Uberpriifung des Umsetzungsfortschritts der RES mit Hilfe
festgelegter Indikatoren und ZielgroBen zu den Untersuchungskategorien ,Projekte/Strategie” und
,Prozess/ Regionalmanagement“. Das in der RES erarbeitete Handlungsfeldsystem stellt Ziele,
Projektansatze und messbare Indikatoren fir die Bewertung zur Verfligung. Die Indikatoren sind dabei
sowohl auf die vorgesehenen Projekte als auch auf die Fragen und Bewertungsebenen der Evaluierung
zugeschnitten, sodass eine einfache Verknlpfung stattfinden kann. Die Ergebnisse des Monitorings werden
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in den Jahresberichten dokumentiert und dem Vorstand der LAG vorgelegt. Die vorgesehenen
Untersuchungsparameter sind nachfolgend dargestellt.

Untersuchungskategorien | Daten/Indikatoren

Projekte/Strategie = Anzahl laufender Projekte und Projekttrager:innen, nach
Handlungsfeldern

=  Projektabschliisse nach Handlungsfeldern

= |nhalte, Meilensteine, Ziele von Projekten (Handlungsfeldziele,
messbare Ziele)

= Indikativer Finanzplan
=  Projektkosten, Finanzvolumen, Zuschiisse
= Ggf. weitere Daten

Prozess/ = QOrganisationsplan und Entscheidungswege LAG
Regionalmanagement * Anzahl LAG-Sitzungen, Arbeitskreise, Veranstaltungen
= Akteursbeteiligungen an Veranstaltungen

= Regionalmanagement: Veroffentlichungen (Presse, website etc.) und
interaktive Angebote Uber social-media-Kanale,
Informationsplattformen wie z.B. adhocracy

= Besucher:innen von Veranstaltungen, Informationsplattformen

= Regionalmanagement: Anzahl von Projektberatungsterminen

= Regionalmanagement: weitere Aktivitaten zur Akteursvernetzung und
im Rahmen gebietslibergreifender Kooperationen (Ebene NRW,
Ebene Bund, transnationale Kooperationen)

=  Ggf. weitere Daten

Selbstevaluierung

Die Evaluierung tberpriift den LEADER-Prozess in Bezug auf die Umsetzung der Handlungsfelder und der
dort zugeordneten Projekte sowie in Bezug auf die organisatorischen Ablaufe. Anhand der Ergebnisse
kénnen wichtige Impulse und Anregungen fiir die zuklinftige Ausrichtung des Prozesses gegeben werden.
Beispielsweise konnen bisherige Strukturen angepasst werden oder aber auch fehlende Aspekte erganzt
werden.

Die Evaluierung des LEADER-Prozesses wird anhand der oben zum Aufgabenbereich Monitoring
beschriebenen Untersuchungskategorien ,Projekte/Strategie” und ,Prozess/ Regionalmanagement”.
durchgefihrt und ist an den Empfehlungen der Deutschen Vernetzungsstelle (DVS) orientiert. Zu den
Evaluierungsbausteinen gehoéren u.a. Untersuchungen der Erreichung der Ziele der RES, die
Projektevaluierung, eine Befragung von Projekttriger:innen und der LAG sowie Interviews mit
ausgewadhlten beteiligten Akteuren. Auch kénnen verfligbare Ergebnisse offizieller Evaluierungen, wie z.B.
der LEADER-Evaluierung durch das Land NRW in die Halbzeit-Evaluierung einflieRen. Die Evaluierung bezieht
als wesentliche Akteursebenen die Vorstandsmitglieder der Lokalen Aktionsgruppe, weitere
Vereinsmitglieder, die LAG-Geschiftsstelle und die Projekttrager:innen ein. Die festgelegte Methodik
ermoglicht den Vergleich der gewonnenen Daten zu den unterschiedlichen Zeitpunkten.

Die MaBnahmen zur Selbstevaluierung sollen entweder durch die LAG bzw. durch das Regionalmanagement
selbst durchgefiihrt werden, ggf. ist externe Unterstiitzung hinzuzuziehen. Die inhaltliche Gestaltung und
die Steuerung obliegt dem Vereinsvorstand. Die Ergebnisse werden in dem erweiterten Vorstand zur
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Diskussion gestellt. Daraus ggf. resultierende Anderungen, z.B. von Organisationsstrukturen der LAG oder
von strategischen Inhalten der RES, sind durch den Vorstand bzw. durch die Mitgliederversammlung zu
beschlielRen.

Die Evaluierung auf der Prozessebene konzentriert sich im Schwerpunkt auf die Reflexion der Arbeit der
LAG und des Regionalmanagements und bewertet darlber hinaus strukturelle Abldaufe innerhalb des
Prozesses. Folgende Fragestellungen stehen im Fokus (,,Prozess/ Regionalmanagement”):

= Wie werden Projektantrage von der LAG begleitet und bearbeitet?

= Sind die notwendigen Fachkompetenzen durch die in dem Vorstand vertretenden Akteure
gewadhrleistet?

=  Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der Gremien bewertet?

= Sind die relevanten Akteure in den regionalen Prozess eingebunden? Ist die Bevélkerung kontinuierlich
eingebunden?

* Wie hoch sind das ehrenamtliche Engagement und die Bereitschaft zu nichtoffentlicher Ko-
Finanzierung?

*  Wird die Arbeit der LAG o6ffentlich ausreichend wahrgenommen?

=  Wieist die LAG regional verknilpft? Schaffen Vernetzungen mit anderen Regionen einen Mehrwert fir
die Region?

* Ist die Terminorganisation (z.B. LAG-Sitzungen, Arbeitskreise) durch das Regionalmanagement effektiv
und effizient?

* st eine gezielte Projektberatung durch das Regionalmanagement gewahrleistet?
* Stehen dem Regionalmanagement bedarfsgerechte Fortbildungsmoglichkeiten zur Verfiigung

= Welche Verbesserungen der Arbeit der LAG und des Regionalmanagements kdnnen empfohlen
werden?

Die Evaluierung auf der Ebene ,Projekte/Strategie” ist auf die Untersuchung der Zielerreichung durch

umgesetzte Projekte hinsichtlich ihrer Inhalte und Auswirkungen auf die Region konzentriert. Dariber
hinaus werden Informationen zu dem Antrags- und Abrechnungsverfahren sowie zu geschaffenen
nachhaltigen Projekttragerstrukturen ausgewertet. Folgende Fragestellungen stehen im Fokus
(,,Projekte/Strategie”):

* Tragen die Projekte in den einzelnen Handlungsfeldern zum Erreichen der Handlungsfeldziele bei?

= Wie ist der Erreichungsgrad von quantitativen Zielen in den Projekten (Bezug auf die in der RES
definierten messbaren Indikatoren)? Welche moglichen Probleme traten bei der Umsetzung auf?

*  Wie viele Projekte wurden bezogen auf einzelne Handlungsfelder und —ziele durchgefiihrt?

= Entspricht die Aufteilung der verausgabten Fordermittel auf die Handlungsfelder dem Finanzplan der
RES? Sind Bedarfe zur Anpassung erkennbar?

= Sind die Prioritaten der Handlungsfelder realistisch gesetzt? Besteht Bedarf einer Anpassung von
Handlungsfeldzielen und /oder strategischen Ziele der RES?

= Tragen die zugrundeliegenden Projektbewertungskriterien zu einer an den Zielen der RES orientierten
Projektauswahl bei?

=  Gibt es Verbesserungsvorschlage fiir das Projektantrags- und Abrechnungsverfahren?
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Die LAG geht von der Durchfiihrung einer Zwischenevaluierung im Zeitraum bis Ende 2025 aus, um den bis
dann erreichten Entwicklungsstand (u. a. Strategiekonformitat, Effektivitat, Vernetzung) zu bewerten, und
sieht weiterhin eine Schlussevaluierung bis Ende 2028 vor. In der Schlussevaluierung sollen die Ergebnisse
und Wirkungen im Hinblick auf die angestrebten Leitziele und die Ziele der Handlungsfelder geprift sowie
Entwicklungsperspektiven und Uberlegungen zur Verstetigung des Prozesses nach Ende der Férderperiode
aufgezeigt werden. Fiir die Forderperiode 2023-2027 besteht die Vorgabe, Ziele mit messbaren Indikatoren
zu definieren. Ausgehend von der Ebene der Handlungsfelder bis zur Projektebene werden Indikatoren und
Messbarkeit zu verfeinern und zu konkretisieren sein. Daher soll vorgesehen werden, fiir jedes Projekt die
Projektziele und ihre Messbarkeit nach konkreten Indikatoren zu bestimmen, sobald das Projekt durch die
LAG ausgewdhlt wurde. Durch das Regionalmanagement ist dann bei Projektdurchfiihrung der
Zielerreichungsgrad zu Uberwachen.

Ausgehend von den gemachten Erfahrungen halt es die LAG fir sinnvoll, bei Auswahl als Férderregion
wiederum mit breiten 6ffentlichen Informationsangeboten zu starten, um potenzielle Projekttrager:innen
friihzeitig liber den gesamten Ablauf des Programms (Vorbereitung der LAG-Entscheidungen, Herstellung
der Projektreife, Antragstellung, Vergabefragen, Mittelabruf, Verwendungsnachweis) aufzuklaren. Wie in
Kap. 7 ausgefiihrt, beabsichtigt die LAG in der neuen Forderphase, auf der Grundlage einer
Kommunikationsstrategie die gesamte Offentlichkeit zu allen relevanten Themen des LEADER-Prozesses
wieder umfassend einzubeziehen.

Als Bausteine im Rahmen der Evaluierung werden dabei von der LAG insbesondere folgende
Methodenansdtze praferiert: Expert:innengesprache, lokale Workshops in der Region, schriftliche
Akteursbefragungen und Interviews mit Projekttrager:innen und anderen Beteiligten, z.B. Uber die
Plattform adhocracy. Hier bilden die zuvor genannten Bewertungskategorien den Rahmen.

Landesweite Evaluierung des LEADER-Prozesses: Ahnlich wie in der zuriickliegenden LEADER-
Forderperiode ist zu erwarten, dass liber die Bezirksregierungen und das Land NRW Abfragen bei den LAGn
der LEADER-Regionen in NRW zu verschiedenen Bewertungsbereichen sowie zur LEADER-
Mittelverwendung erfolgen. Gegenstand der Abfragen betreffen z.B. die Aktivitditen der LAG
(Gremiensitzungen, Arbeitskreise) und die in den LEADER-Prozess eingebundenen Akteur: innen
(Prozessebene) sowie Beurteilungen zu den Beitragen durchgefiihrter Projekte zur Umsetzung der
Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie (Projektebene). Da genaue Modalitdten lGber die Durchfiihrung
der Erhebungen und mogliche Verwendung von erhobenen Daten in den LEADER-Regionen noch nicht
vorliegen, ist dieser Ansatz nur exemplarisch dargestellt und wird durch die LAG zu Beginn der Férderphase
konkretisiert.

8.5 Offentlichkeitsarbeit

Die Arbeit der LAG war bereits in den beiden zuriickliegenden Forderperioden durch eine kontinuierliche
und breite Offentlichkeitsarbeit gekennzeichnet. Auch in der kiinftigen Férderphase strebt die LAG an, die
Umsetzung der Entwicklungsstrategie bestmoglich durch Offentlichkeitsarbeit zu begleiten und damit auf
eine Starkung regionaler Resilienzansatze hinzuwirken. Die Umsetzung von geplanten unterschiedlichen
Malnahmen stellt die LAG auf die Grundlage eines Kommunikationskonzeptes, das mit allen Beteiligten
gemeinsam entwickelt werden soll.
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Die Grundziige des Kommunikationskonzeptes mit drei zentralen Ansatzen der 6ffentlichen Beteiligung:

= Vierteljahrige ortsbezogene Kreativ-Workshops
= Halbjahrliche regionsubergreifende Workshopformate
= Kontinuierliche Online-Birgerbeteiligung iber ein open-source-Portal wie adhocracy+

werden in der Entwicklungsstrategie von der LAG bereits vorgezeichnet und sind in Kap. 8.1 beschrieben.
Eine ausfihrliche Beschreibung ist dem Kap. 7 (Einbindung ortlicher Gemeinschaft) zu entnehmen. Dariiber
hinaus hat die LAG die zeitlichen Umsetzungsschritte in den ersten Jahren 2023 und 2024 konzipiert, die
bei Auswabhl als Férderregion vorgesehen sind (Kap. 6.4, Meilensteinplan).

Grundsatzlich legt die LAG auch kiinftig groen Wert darauf, dass alle Einwohner:innen der Region —auch
ohne Mitgliedschaft im Regionalverein- nach ihrer individuellen Entscheidung zeitlich oder thematisch
begrenzt oder dauerhaft in geplanten Workshops und Online-Foren mitwirken konnen. SchlieBlich besteht
die Moglichkeit, zu einzelnen konkreten Themen Veranstaltungen durchzufiihren. Eine wiederkehrende
Einbindung von relevanten Zielgruppen wie Jugendliche, Gefliichtete) ist fiir die LAG ein sehr wichtiges Ziel.
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9. Projektauswahl

Ausgehend und abgeleitet von der SWOT-Analyse sind in diesem Entwicklungskonzept Entwicklungsziele
und 4 Handlungsfelder benannt worden, die fir die Zukunftsentwicklung der Region von primarer
Bedeutung sind. Um die Ziele zu erreichen, wurden gemeinsam mit der Bevdlkerung Mallnahmen und
Projektideen entwickelt, von denen einige als Leitprojekte vorgeschlagen werden. Diese sind in Kap. 6.4
beschrieben. Gleichzeitig kommt es der LAG im kiinftigen Umsetzungsprozess darauf an, die Erreichung der
Ziele in allen Handlungsfeldern zu verfolgen und zu dem Zweck geeignete Steuerungsmaéglichkeiten in dem
Entscheidungsgremium zu nutzen.

Die Auswahl von Projekten, fiir die eine LEADER-FOrderung beantragt werden soll, erfolgt grundsatzlich
durch das Entscheidungsgremium (LAG-Vorstand). Der Vorstand priift, bewertet und priorisiert die fiir eine
Férderung beantragten Projekte auf Ubereinstimmung mit den in dem regionalen Entwicklungskonzept
festgelegten Entwicklungszielen auf der Grundlage der Fordervorschriften und der Vereinssatzung. Dabei
verfolgt die LAG ein transparentes und diskriminierungsfreies Auswahlverfahren fir ihre Forderprojekte. In
Bezug auf den Fordersatz erfolgt keine Differenzierung nach Art oder Rechtscharakter des Projekttragers,
da durch das Auswahlverfahren die Koharenz mit der RES sichergestellt ist.

Um das Projektauswahlverfahren moglichst transparent und nachvollziehbar zu gestalten wurde von der
LAG in der zurtlickliegenden Férderperiode eine zweistufige Vorgehensweise entwickelt und durchgefihrt.

Das Projektauswahlverfahren hat sich sehr bewahrt und soll in modifizierter Form durch Anpassung an die
Ziele der aktuellen RES auch in der neuen Foérderphase 2023-2027 angewandt werden. Zur Vermeidung
von Interessenkonflikten gemaR VERORDNUNG (EU) 2021/1060 Artikel 33 Absatz (3) b) gelten die
Regelungen der Interventionsbeschreibung LEADER des GAP Strategieplans Deutschland. Mitglieder des
Entscheidungsgremiums sind von den Entscheidungen zu Vorhaben im Entscheidungsgremium
ausgeschlossen, die sie personlich oder als Vertreter einer Organisation direkt betreffen. Dies betrifft nicht
LAG-eigene Vorhaben.

Erste Stufe: Vorpriifung anhand von Mindestkriterien

Der Bewertung durch die LAG vorgeschaltet (erste Stufe) ist eine Uberpriifung der Projekte, die am
Bewertungsverfahren teilnehmen wollen. Anhand von Mindestkriterien wird die grundsatzliche
Foérderfahigkeit eines Projektantrags geprift. Von den formalen Prifkriterien missen alle erfillt sein,
damit anschliefend die qualitative inhaltliche Priifung vorgenommen wird. Der folgende Kriterienkatalog
wurde von der LAG unter Beriicksichtigung der thematischen Schwerpunkte in den Handlungsfeldzielen
sowie weiterer Aspekte entwickelt.:

* Ist ein Projekttrager vorhanden?
* Ist das Projekt in der Fordergebietskulisse der LAG angesiedelt?
* Liegt eine vollstandige Projektbeschreibung vor?

= Entspricht das Projekt den Zielen der RES und kann mindestens einem Handlungsfeld der RES
zugeordnet werden?

= Ist das Projekt nicht-diskriminierend konzipiert?

= Ist die Finanzierung des Vorhabens, insbesondere die Erbringung des Eigenanteils, nachgewiesen?
= Wird die Zuschussgrenze von 250.000 Euro fiir das Projekt eingehalten?

= Wird die wirtschaftliche Tragfahigkeit iber die Férderung hinaus plausibel dargestellt?

= Liegt die Bestatigung des Projekttragers liegt vor, dass mit der Umsetzung des Projektes noch nicht
begonnen wurde?
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Sofern ein Antrag unvollstindig sein sollte, wird dieser mit der Moglichkeit der Nachbesserung bzw.
Ergdnzung an den Antragsteller zurlickgegeben.

Zweite Stufe: Projektauswahlverfahren (Bewertungsmatrix)

In der zweiten Stufe sind insgesamt 11 Auswahlkriterien zur Anwendung entwickelt worden, welche den
Zielbeitrag und den Mehrwert des Projektes zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie
bewerten sollen. Grundlage der Kriterien sind die Ziele des GAP-Strategieplans 2021-2027 sowie die
Handlungsfeldziele der RES fiir eine Auswahl und Priorisierung der Projektantrage. Ebenso werden die
Vorgaben der Verordnung (EU) 2020/852 im Hinblick auf klima- und umweltpolitischen Standards und
Prioritdten der Europdischen Union beriicksichtigt. Uber die Projektauswahlkriterien werden regional
wirkende Projekte gegeniiber kommunalen Einzelinteressen deutlich priorisiert. Der regionale Ansatz ist
als Indikator mehrerer Kriterien (Ausstrahlung/Regionale Wirkung, Innovativer Charakter,
Kooperation/Vernetzung, Biirger- und Akteursbeteiligung, Wirtschaftliche Wirkung, Okologische Wirkung)
unterlegt.

Die Bewertung der einzelnen Projekte nach ihrem Beitrag zur Umsetzung der RES erfolgt hierbei anhand
eines festgelegten Punktesystems. Je nach Hohe des Beitrags des Projekts zur Zielerreichung kénnen pro
Kriterium vom Entscheidungsgremium Punkte vergeben werden. Diese Form der Bewertung ermoglicht ein
eindeutiges und transparentes ,Ranking” der Projekte. Das Regionalmanagement erstellt zu jedem
beantragten Projekt eine Vorbewertung und unterbreitet dem Entscheidungsgremium einen
Bewertungsvorschlag.

Der im Folgenden beschriebene Entwurf des Kriterienkatalogs wurde von der LAG unter Beriicksichtigung
der thematischen Schwerpunkte in den Handlungsfeldzielen sowie weiterer Querschnittsaspekte wie
Digitalisierung und Resilienzstarkung entwickelt. Der Zielbeitrag aller Kriterien wird von ,,0“ bis maximal
»3“ bewertet und bepunktet. Weiterhin erfolgt eine Gewichtung mit Faktoren von ,1“ bis ,3“, die zur
Umsetzung der Ziele der RES besonders relevant sind. Damit werden Projekte in der Bewertung
weitergehend priorisiert. Mit dem Faktor ,2“ werden Kriterien gewichtet, die sich auf die regionale
Wirksamkeit, auf den Ansatz der Akteursvernetzung sowie auf Projektbeitrdage zur Inklusion, zur Sicherung
o6kologischen Ressourcen, zur Digitalisierung sowie zur Starkung regionaler Resilienz beziehen. Mit dem
Faktor ,,3“ wird der Integrative Ansatz als ein zentrales Kriterium gewichtet, um damit Projekte zu
priorisieren, die eine hohe Passgenauigkeit mit den in der RES festgelegten handlungsfeldbezogenen Zielen
und Querschnittszielen aufweisen und damit eine hohe Wirksamkeit fiir die Gesamtregion erzielen kénnen.

Fiir eine mogliche Punktegleichheit ist auf der Grundlage der Vereinsgeschaftsordnung bereits ein
Verfahren festgelegt, welches zu einer eindeutigen Rangfolge fiihrt. Die Regelung soll weiter angewendet
werden. Weiterhin hat die LAG eine Mindestschwelle fiir die Auswahl von Projekten festgelegt, die erreicht
werden muss, um in die Prioritatenliste aufgenommen zu werden. Die im Gesamtergebnis erreichbare
minimale Punktzahl betragt 31, die maximale Punktzahl 60. Eingereichte Projekte, welche die Punktzahl
31 nicht erreichen, sind nicht férderwiirdig bzw. bediirfen der konzeptionellen Uberarbeitung.

Eine erste Uberpriifung der Praktikabilitit des Auswahlverfahrens soll spatestens im Jahr 2025 sowie im
Weiteren regelmaRig im Rahmen der Uberpriifung der Zielerreichung der RES stattfinden.

Auswahlentscheidungen der LAG (erweiterter Vorstand)

Der erweiterte Vorstand der LAG entscheidet im Rahmen regelmaRiger Sitzungen lber die Auswahl und
Priorisierung von Forderprojekten. Dabei erhalten die Vorstandsmitglieder mit den vorab zugestellten
Beschlussvorlagen alle relevanten Information anhand von Projektskizzen, Projektkostenpldanen und
Projektvorbewertungen durch das Regionalmanagement, die die Basis fiir die Beratung und
Projektauswahlentscheidung bilden. Das Abstimmungsverfahren wird entsprechend protokolliert und die
Projekttrager:innen Gber das Ergebnis der Auswahlentscheidung informiert. Im Falle einer Ablehnung oder
Zurlckstellung des Projektes werden die Projekttrager:innen schriftlich/ per E-Mail Gber die Griinde dafur
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informiert. Den Antragsteller:innnen wird die Moglichkeit der Nachbesserung und erneuten Einreichung
des Antrages gewahrt.

Das Projektkriteriensystem (Entwurf) ist anhand der folgenden Ubersicht dargestellt:
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erreichte

Qualitatskriterien Punkte | Gewichtung | Ergebnis
(max.3)

Das Projekt trégt zur Zielerreichung mehrerer Entwicklungsziele der

Integrativer Ansatz
r RES / RES bei. 0 3 0
B * je Ziel 1 Punkt bis zu 3 Punkten
Das Projekt ist ein neuartiges Konzept und kann als Modellprojekt
dienen.
Innovativer (0) trifft nicht zu

Charakter/Transferansatz |(1) trifft fiir eine Gemeinde zu
(2) trifft fiir das LAG-Gebiet zu
|(3) trifft auch auBerhalb des LAG-Gebietes zu

Das Projekt entfaltet seine Wirkung
(0) nur in einer Kommune

(1) in mind. in 2 Kommunen 0 2 0
{2} in der ganzen Region
(3) tberregional

Ausstrahlung/Regionale
Wirkung

Das Projekt wird mit mehreren Projektpartnern umgesetzt.
(0} trifft nicht zu

Kooperation/Vernetzung |(1) mind. zwei Akteure sind beteiligt 0 2 0
(2) mind. drei Akteure sind beteiligt
(3) eine andere LAG ist beteiligt

Das Projekt trigt zur Biirger-und Akteursbeteiligung bei.
(0) trifft nicht zu

(1) das lokale Ehrenamt ist bei der Entwicklung mit einbezogen 0 1 0
(2) es besteht eine ehrenamtliche Projekttragerschaft

(3) es besteht eine Kooperation mehrerer ehenamtlicher Akteure

Biirger-und
Akteursbeteiligung

| Das Projekt trigt zur Sicherung von Beschiftigung oder zur
ErschlieBung von Einkommensfeldern bei.

(0) trifft nicht zu

(1) indirekte Wirkung bei Akteur:innen

(2) trifft in einem Bereich der Wertschopfungskette zu

(3) trifft fir gesamte Wertschépfungskette zu
Projekt ist organisatorisch und finanziell selbsttragend.

(0) trifft nicht zu
(1) nachhaltige Wirkung steht nicht im Mittelpunkt
Nachhaltigkeit (2) Tragfahigkeit Gber den Projektzeitraum hinaus 0 1 0
(3) Tragfahigkeit voraussichtlich (iber die Férderphase hinaus / tiber
den Projektzeitraum hinausgehende Tragfahigkeit ist nicht
\erforderlich
Das Projekt trdgt zur Forderung bzw. Integration/Inklusion von
sozialen Gruppen und Generationen bei.
Inklusion und (0) trifft nicht zu

Wirtschaftliche Wirkung

Demografischer Wandel (1) Belange einzelner Gruppen werden beriicksichtigt 9 £ 9
(2) Belange mehrerer Gruppen werden beriicksichtigt
|(3) soziales Miteinander wird umfassend bericksichtigt
|Das Projekt leistet einen Beitrag zum Schutz und Erhalt von
natiirlichen Lebensgrundlagen und/oder zu Klimaschutz und -
anpassung.
Okologische Wirkung | (0) trifft nicht zu 0 2 0
(1) indirekter Wirkungsbeitrag
(2) wirkt sich auf einen Bereich aus
(3) wirkt sich auf alle Bereiche aus
Das Projekt leistet einen Beitrag zur Attraktivierung landlicher
Regionen durch Digitalisierung.
R (0) trifft nicht zu
Diptaltiening (1) indirekter Wirkungsbeitrag ° - .
(2) einzelne Belange werden bericksichtigt
(3) digitale Teilhabe wird umfassend unterstiitzt
'Das Prd]él& tr'é'g't dazu bei Vitalitit und Anpassungﬁfﬁﬁigﬂeit in der
Region zu stirken (3 Dimensionen der Resilienz).
Resilienz (0} trifft nicht zu 0 2 o

(1) eine Dimension der Resilienz wird bertcksichtigt
(2) zwei Dimensionen der Resilienz werden beriicksichtigt
(3) alle drei Dimensionen der Resilienz werden beriicksichtigt

Ergebnis
Mindestsumme zur Qualifizierung eines Projektes: 31 Punkte (max. 60)

Tabelle 13: Entwurf
Kriteriensystem zur
Projektbewertung durch
die LAG in der
Forderphase 2023-2027
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10. Finanzplan

Der aufgestellte Finanzplan der Region Hochsauerland ist schliissig, realistisch und ein Spiegelbild der
Entwicklungsstrategie fiir die Forderperiode 2023-2027. Beschliisse der 6 Stadte zur Sicherstellung der
offentlichen regionalen Kofinanzierung der LEADER-F6rdermittel bis zum Jahr 2029 liegen vor und sind im
Anhang dokumentiert. Die geplante Finanzierung umfasst Vorhaben, welche zur Erreichung der Ziele des
GAP-Strategieplans und der Schwerpunktsetzungen der vorliegenden Entwicklungsstrategie beitragen.

Es wird davon ausgegangen, dass der Region fiir die Umsetzung des im Entwicklungskonzept vorgestellten
Leader-Ansatzes in den Jahren 2014-2020 Fordermittel aus LEADER (ELER, Land NRW) von insgesamt 2,7
Millionen Euro zur Verflgung gestellt werden. Der bendétigte ,zusatzliche regionale offentliche
Mindestanteil” fiir die Region Hochsauerland betragt 350.000 €.

Der Finanzierungsplan ist so aufgebaut, dass eine Auffihrung der geschatzten Kosten differenziert nach
den vier Handlungsfeldern und nach Jahren erfolgt. Damit wird die Zuteilung des Budgets zu den gesetzten
Schwerpunktbereichen nachvollziehbar gemacht. Das Budget fir die LAG wird verwendet, um den
Regionalen Entwicklungsprozess bis zum Jahr 2029 zu koordinieren und zu begleiten. Das nach Abzug der
Kosten fiir die LAG verbleibende LEADER-Budget wird fiir die Realisierung der im Aktionsplan dargestellten
MaBnahmen sowie weiterer im Verlauf des regionalen LEADER-Prozesses entwickelter Projekte verwendet.

Die Zuordnung indikativer Budgets zu den einzelnen vier Handlungsfeldern erfolgt auf der Grundlage von
Kostenkalkulationen getrennt zu jedem der Handlungsfelder. Den Kosten werden jeweils die erwarteten
Zuschuss- und Kofinanzierungsmittel gegeniibergestellt.

Bei der Umsetzung von vorgesehenen MaRnahmen kénnen spezifische Erganzungen der Forderung durch
weitere Fachprogramme ggf. sinnvoll sein. Das Forderwesen ist deshalb ein gewichtiger
Aufgabenbestandteil des LAG-Regionalmanagements. Grundsatzlich geht die LAG davon aus, dass einzelne
Projekte im Rahmen der Projektdetaillierung ggf. noch modifiziert werden bzw. neue Projekte im Zuge der
Forderperiode 2023-2027 von den regionalen Akteuren eingebracht werden kénnen.

Es wird aber darauf hingewiesen, dass bei den aufgeflihrten Ausgaben-Budgets nur eine Schatzung
zugrunde liegen kann. Verlassliche Kosten kdnnen erst ermittelt werden, wenn die Projekte inhaltlich zur
Umsetzungsreife gebracht werden. Auch der Umfang von ggf. hinzukommenden nicht zweckgebundenen
Spenden an die Kommunen kann zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht benannt werden. Das gilt ebenso
flir mogliche zuwendungsfahige Eigenleistungen von Projekttragern. Die nachfolgende Finanzplanibersicht
stellt die Kosten der (iber das LEADER — Programm zu fordernden Entwicklungsprojekte, der
gebietsiibergreifenden Zusammenarbeit sowie der Arbeit der lokalen Aktionsgruppe / LAG Management
dar.

Forderfahige Aufwendungen fir die Arbeit der LAG werden im Umfang von 25 % des
Bewirtschaftungsrahmens angesetzt. Unter Berlicksichtigung der beschriebenen umfassenden Aktivitaten
im Regionalmanagement (siehe Kap. 8 des Berichtes) erscheint auch dieser Ansatz angemessen.

Der Berechnung liegt die Annahme zugrunde, dass die im Aktionsplan dargestellten Projektansatze und
MaBnahmen zu Beginn des LEADER-Prozesses hinsichtlich einer primaren Forderung (iber LEADER
(Forderquote 70%) geprift werden. Neben der Forderung Uber LEADER werden bei der zukinftigen
Projektentwicklung erganzende Forderschwerpunkte (z. B. Dorfentwicklung, Stadtebauférderung) und
andere Forderprogramme (z. B. EFRE, ESF) auf eine alternative oder begleitende Finanzierungsmoglichkeit
Uberprift und eingesetzt. Die LAG beabsichtigt bei Auswahl als Forderregion auch, die
Kleinprojektforderung auf der Grundlage der Strukturforderlichtlinie des Landes NRW auch in den
nachsten Jahren in Anspruch zu nehmen und umzusetzen. Die bei der geplanten Verwendung der
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Fordermittel gesetzten Schwerpunkte beriicksichtigen die thematischen Schwerpunktsetzungen nach
Handlungsfeldern. Die Zuordnungen erscheinen bezogen auf die voraussichtlich entstehenden Kosten, aber
auch angesichts der zu erwartenden nachhaltigen Impulse aus den Projekten gerechtfertigt.
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Indikativer Finanzplan nach Handlungsfeldern und Jahren

Regionaler
Bewirtschaftungsrahmen
alle Angaben in Euro, gerundet (LEADER/zusitzl. reg. 6ff Anteil)
Anteil am
Gesamtkosten Gesamtkosten Kofinanzierung €
H lungsfelder 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 offentlich
and 2023-2029 2023-2029 SRS (30%)
Zuschuss in %
1 Wirtschaft und Arbeitsmarkt 113.721 189.536 236919 195.012 94.768 66.338 47385 947.679 663.375 21,8 284304
Grundversorgung, Wohnen,
176.464 176.464 194.110 132.348 105.878 70.587 26.470 882.321 617.625 20,2 264.696
7 |Ortsgemeinschaftliches Leben
5 :n::.llcmuns Stack und Do, Fralzait und 112741 187902 165354 150321 75161 37580 22548 751.607 526.125 17,2 225482
ultur
e ki ikl 82350 137250 150875 137250 82350 54900 41175 686.250 480.375 15,8 205.875
a4 |Umweltressourcen, Umweltbildung
Resionshrien sgemarit fid. 164.000 | 164000 | 164000 | 164000 | 164.000 | 164000 | 105.286 1.089.286 762.500 25,0 326.786
Verwaltungskosten, Sensibilisierung)
Summe 649.276 855,152 911.358 782,931 522.157 393.405 242.864 4.357.143 3.050.000 100 1.307.143
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11. Anhang

11.1 Beschliisse der beteiligten Kommunen zur Sicherstellung der Finanzierung

Die sechs Stadte der LEADER-Region Hochsauerland haben Uibereinstimmend folgenden Beschluss gefasst:

,Der Rat der Stadt XXX beschliel3t,

1. im Rahmen der gemeinsamen Bewerbung mit den fliinf benachbarten Stadten, zur Weiterfliihrung der
LEADER-Region Hochsauerland, die Finanzierung zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie
im Falle einer erfolgreichen Bewerbung sicherzustellen.

2. die lokale Entwicklungsstrategie 2023-2027 als Grundlage der Bewerbung um eine Auswahl als LEADER-
Forderregion mitzutragen.”

LEADER-Kommune Ratsbeschlussfassung am:
Brilon 01. Februar 2022
Hallenberg 09. Februar 2022
Marsberg 03. Februar 2022
Medebach 27. Januar 2022

Olsberg 03. Februar 2022
Winterberg 17. Februar 2022

Auszlige der Niederschriften der Ratsbeschliisse der sechs Stadte der LEADER-Region Hochsauerland liegen
bei der Geschaftsstelle der LAG Region Hochsauerland vor.
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11.2 Satzungsentwurf / - liberarbeitung des Regionalvereins LEADER -

Region Hochsauerland e.V.

Satzungsentwurf / - liberarbeitung
des Regionalvereins LEADER — Region Hochsauerland

§1
Name und Sitz des Vereins
(1) Der Verein fiihrt den Namen ,Regionalverein LEADER — Region Hochsauerland e.V."

(2) Der Sitz des Ver:

s ist Medebach.

§2

Zweck und Aufgaben des Vereins

(1) Der Verein verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar steuerbegiinstigte Zwecke im Sinne der
§§ 51 ff. der Abgabenordnung. Der Verein ist selbstlos tatig; er verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.

el des Vereins dirfen nur fir die satzungsgemaRen Zwecke verwendet werden. Die
der erhalten keine Zuwendungen aus eln des Vereins.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Korperschaft fremd sind, oder
durch unverhaltnismaRig hohe Verglitungen begiinstigt werden.

(2) Zweck des Vereins ist es, die nachhaltige Entwicklung in dem Gebiet der Stadte Brilon,
Hallenberg, Marsberg, Medebach, Olsberg und Winterberg, genannt ,Region*, zu férdern
und zu betreiben. Der Verein unterstiitzt materiell und ideell MalRnahmen, die zur
Verwirklichung nachstehender steuerbeglinstigter Zwecke der Region dienen,
insbesondere:

- die Férderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege,

- die Férderung des Tourismus,

- die Férderung des Umwelt- und Klimaschutzes,

- die Forderung kultureller Ziele und Vorhaben,

- die Férderung der Heimatpflege und Heimatkunde,

- die Férderung der Aus- und Weiterbildung,

- die Férderung der Jugendpflege und Jugendfiirsorge,

- die Férderung des Gesundheitswesens

- die Férderung der Gleichberechtigung zwischen Méannern und Frauen,

- die Férderung der Wirtschaft,

- die Erhaltung und der Ausbau der dérflichen Infrastruktur,

- der Ausbau des Personennahverkehrs,

- die Forderung der Zusammenarbeit mit anderen Regionen auf nationaler und
internationaler Ebene

- Foérderung des sozialen Engagements der Biirger

- Auseinandersetzung mit den Folgen des demografischen Wandels.

(3) Im Sinne von Absatz 2 nimmt der Verein insbesondere die Aufgabe wahr, Projekte fiir das
EU-Férderprogramm ,LEADER" zu entwickeln, fiir deren Durchfiihrung Projekttrager zu
gewinnen oder Projekte auch selbst umzusetzen.

Die Funktion der ,Lokalen Aktionsgruppe im Sinne des LEADER -Programms nimmt der
erweiterte Vorstand (§ 14) des Vereins wahr.

(4) Der Verein verfolgt mit der Wahrnehmung der in den Absétzen 2 und 3 genannten
in der Region eine ausgewogene Verbindung von

Okologischen und o6konomischen Aspekten zur Sicherung der regionalen
Zukunftsfahigkeit herzustellen.

(5) Der Verein legt Wert auf die Zusammenarbeit mit regionalen Institutionen, insbesondere
aus den Bereichen der Verwaltung, der Regionalplanung, der Wirtschaft, der Land- und
Forstwirtschaft, des Naturschutzes, der Bildung, des Tourismus sowie der Heimat- und
Kulturpflege.

§3
Geschéftsjahr
Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
§4
Mitgliedschaft
(1) Mitglieder kénnen alle nattirlichen und juristischen Personen sein, die sich den in der

Satzung festgeschriebenen Zielen des Vereins verpflichten und diese aktiv oder passiv
fordern.

Fir die Aufnahme als Mitglied ist ein schriftlicher Antrag b Vorstand zu stellen. Uber
die Aufnahme entscheidet der geschéftsfiihrende Vorstand. Die Ablehnung ist dem
Antragsteller schriftlich unter Angabe der Griinde mitzuteilen.

Lehnt der geschéaftsfiihrende Vorstand einen Aufnahmeantrag ab, so hat er dariiber in der
nachstfolgenden Mitgliederversammlung zu berichten. Die Mitgliederversammlung kann
sich mit der Mehrheit der Stimmen iiber die ablehnende Entscheidung des
geschéftsfiihrenden Vorstands hinwegsetzen.

(2) Die Mitgliedschaft endet

a) beinat hen Personen durch ihren Tod;

b) durch Austritt, der in Schriftform jederzeit gegeniiber dem geschaftsfihrenden
Vorstand erklart werden kann und zum Ende des laufenden Kalenderjahres wirksam
wird;

c) durch AusschlieBung, die nur durch Beschluss der Mitgliederversammlung erfolgen
kann. Ein AusschlieBungsgrund liegt insbesondere vor, wenn ein Mitglied schuldhaft
in grober Weise Interessen des Vereins verletzt. Vor der Beschlussfassung muss
dem Mitglied Gelegenheit zur miindlichen oder schriftlichen Stellungnahme gegeben
werden. Der Beschluss der Mitgliederversammlung ist schriftlich zu begriinden und
dem Mitglied zuzusenden.

§5
Mitgliedsbeitrage

(1) Von den Mitgliedern ist ein jahrlicher Beitrag zu entrichten, dessen Hohe und Falligkeit
von der Mi derversammlung festgesetzt werden.

(2) Ein Mitglied kann durch die Mitgliederversammlung aus dem Verein ausgeschlossen
werden, wenn es trotz zweimaliger schrifticher Mahnung mit der Zahlung von
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Mitgliedsbeitragen im Riickstand ist. Der Ausschluss darf erst beschlossen werden, wenn
nach der Absendung der zweiten Mahnung zwei Monate verstrichen sind und in dieser der
Ausschluss angedroht wurde. Der Beschluss (ber den Ausschluss ist dem Mitglied
schriftlich mitzutei

§6

Organe des Vereins
Organe sind
a) die Mitgliederversammlung

b) der erweiterte Vorstand
c) der geschéftsfilhrende Vorstand.

§7

Einberufung der Mitgliederversammlung

(1) Eine ordentliche Mitgliederversammlung ist in jedem Jahre durchzufiihren; sie soll
grundsatzlich in der ersten Halfte des Jahres stattfinden.

(2) AuBerordentliche Mitgliederversammlungen sind durchzufiihren, wenn das Interesse des
Vereins es erfordert oder wenn mindestens 10 % der Mitglieder die Einberufung schriftlich
unter Angabe des Zweckes und der Griinde verlangen.

(3) Ordentliche und auBerordentliche Mitgliederversammlungen beruft der geschaftsfiihrende
che oder elektronische Einladung an die Mitglieder unter Angabe
der Tagesordnung ein. Die Einladung muss mindestens zwei Wochen vor der
Versammlung an die Mitglieder versendet werden.

Der geschéftsfilhrende Vorstand legt die Tagesordnung der Mitgliederversammlung fest.

Jedes Mitglied kann bis spatestens eine Woche vor einer Mitgliederversammlung beim
geschaftsfiihrenden Vorstand schriftlich eine Erganzung der Tagesordnung beantragen.

Der Versammlungsleiter hat zu Beginn der Mitgliederversammlung die Erganzung der

Tagesordnung bekannt zu geben. Uber Antrége auf Ergénzung der Tagesordnung, die in
der Mitgliederversammlung gestellt werden, beschlie3t die Versammlung.

§8

Kompetenzen und Aufgaben der Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins.

(2) In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied als nati
es nicht durch Vollmacht auf andere iibertragen kann.

he Person eine Stimme, die

Juristische Personen als Mitglieder haben ebenfalls in der Mitgliederversammlung eine
Stimme; sie entsenden zur Ausiibung des Stimmrechts eine Vertreterin bzw. einen
Vertreter mit schriftlicher Vollmacht des gesetzlichen Vertreters der juristischen Person in
die Versammlung.

(3) Die Mitgliederversammlung fasst Beschliisse Uber alle wichtigen Angelegenheiten des
Vereins, soweit sie nicht durch Regelungen dieser Satzung auf den geschaftsfihrenden

Vorstand oder den erweiterten Vorstand delegiert sind. Insbesondere beschlieft die
Mitgliederversammlung tiber

a) Anderungen dieser Satzung,

b) die Wahl und Abberufung des geschéftsfilhrenden und des erweiterten Vorstandes;
das gilt auch fiir einzelne Mitglieder,

c) die AusschlieBung eines M

d) die Héhe und F keit des jahrlichen Mitgliedsbeitrages,

e) die Aufldsung des Vereins und die Verwendung des Vermdgens,

f) die Genehmigung des vom Vorstand fir jedes Geschaftsjahr aufzustellenden
Haushaltsplanes,

g) den vom geschaftsfiihrenden Vorstand abzugebenden Bericht tiber das abgelaufene
Geschéftsjahr und die Entlastung des geschéftsfiihrenden Vorstandes,

h) die Wahl der Kassenpriifer,

i) vom geschéaftsfiihrenden Vorstand abgelehnte Aufnahmeantrége,

j) die Mitgliedschaft des Vereins in anderen Organisationen und die Entsendung von
Vertretern des Vereins,

k) Empfehlungen an den erweiterten Vorstand zu dessen Aufgaben als lokale
Aktionsgruppe beim EU-Foérderprogramm LEADER.

§9

Beschlussf: 1g der Mitgliederver lung

Die Mitgliederversammlung wird von dem/der Vorsitzenden, bei dessen/deren
Verhinderung von dem/der stellvertretenden Vorsitzenden oder einem anderen Mitglied
des geschéftsfiihrenden Vorstandes, geleitet. Ist kein Vorstandsmitglied anwesend,
bestimmt die Versammlung den/die Versammlungsleiter/in. Steht bei Wahlen die
Besetzung des Amtes des/der amtierenden Versammlungsleiters/in an, so hat die
Versammlung fiir diesen Wahlgang einen anderen Versammlungsleiter zu bestimmen.

Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn ordnungsgemaf eingeladen wurde
und mindestens 20 % samtlicher Vereinsmitglieder anwesend sind. Der
Versammlungsleiter hat zu Beginn der Mitgliederversammlung die Zahl der erschienenen
stimmberechtigten Mitglieder bekannt zu geben. Bei Beschlussunfahigkeit ist der
geschéftsfiihrende Vorstand verpflichtet, innerhalb von vier Wochen eine zweite
Mitgliederversammlung mit der gleichen Tagesordnung einzuberufen; diese ist ohne
Ricksicht auf die Zahl der erschienenen Mitglieder beschlussfahig. Hierauf ist in der
Einladung hinzuweisen.

Die Beschliisse der Mitgliederversammlung werden mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen giiltigen Stimmen der anwesenden Mitglieder gefasst, soweit in di
Satzung nichts anderes geregelt ist; Stimmenthaltungen gelten hierbei als ungiiltige
Stimmen.

Zur Anderung der Satzung und zur Aufldsung des Vereins ist eine Mehrheit von drei
rteln der abgegebenen gliltigen Stimmen erforderlich.

Bei Wahlen ist gewahlt, wer mehr als die Halfte der giiltigen abgegebenen Stimmen
erhalten hat. Hat kein(e) Kandidat(in) mehr als die Hélfte der abgegebenen giiltigen
Stimmen erhalten, so findet zwischen den beiden Kandidaten, die die meisten Stimmen
erhalten haben, eine Stichwahl statt. Gewahlt ist dann der- bzw. diejenige, der/die die
meisten Stimmen erhalten hat. Bei gleicher Stimmenzahl entscheidet das von dem/der
Versammlungsleiter/in zu ziehende Los.
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(5) Bei Wahlen zum erweiterten Vorstand wahlt die Mitgliederversammlung 12 Mitglieder, von
denen je 2 Mitglieder aus jedem Stadtgebiet kommen. Bei diesen Wahlen zum erweiterten
Vorstand (LAG) hat jedes stimmberechtigte Mitglied 12 Stimmen, von denen je 2 auf die
Kandidaten aus jeder Stadt zu verteilen sind. Gewahlt sind die 2 Kandidaten je Stadt mit
den meisten Stimmen. Bei gleicher Stimmenzahl entscheidet das vom/von der
Versammlungsleiter/in zu ziehende Los.

(6)

derversammlung wahlt fiir die Kassenpriifung zwei Kassenpriifer/innen und fiir
jeden Kassenpriifer/jede Kassenpriferin einen/eine Stellvertreter/in. Wiederwahl ist
zulassig, jedoch mit der MaRRgabe, dass bei jeder Wahl ein Kassenpriifer ausscheidet.

(7) Beschlisse werden grundsatzlich offen durch Handzeichen bzw. Erheben von
Stimmkarten gefasst; allerdings ist geheim mit Stimmzetteln abzustimmen, wenn
mindestens 10 % der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder dies beantragen.

(8) Sollte die Mitgliederversammlung aufgrund &uRerer Umsténde / hoherer Gewalt nicht
zusammentreten koénnen, so kann der geschéftsfiilhrenden Vorstand dringende
Beschliisse auch schriftlich oder durch elektronische Abstimmung herbeifiihren.

§10
Protokoll

Uber den Verlauf und die Beschlisse der Mitgliederversammlung und des erweiterten
Vorstandes ist ein Protokoll aufzunehmen, das vom/von der Schriftfiihre und dem/der
Versammlungsleiter/in zu unterzeichnen und dem erweiterten Vorstand zuzustellen ist. Das
Protokoll muss von den Mitgliedern auf deren Verlangen spéatestens innerhalb von zwei
Monaten nach der Versammlung eingesehen werden kdnnen, soweit es nichtinnerhalb dieser
Frist allen Mitgliedern elektronisch oder postalisch zugestellt wird. Gegen das Protokoll
kénnen die Mitglieder innerhalb eines Monats nach Ablauf der vorgenannten zwei Monate
Einwendungen erheben, (iber die dann in der néchsten Mitgliederversammlung zu
entscheiden ist. Der geschéftsfiihrende Vorstand legt fiir jede Mitgliederversammlung und fiir
jede Sitzung des erweiterten Vorstands fest, wer als Schriftfiihrer/in fungiert.

§11

Geschéftsfiihrender Vorstand
(1) Der geschéftsfiihrende Vorstand des Vereins im Sinne von § 26 BGB besteht aus

) dem/der Vorsitzenden,
) dem/der ersten stellvertretenden Vorsitzenden,
c) dem/der zweiten stellvertretenden Vorsitzenden,
) dem/der Schriftfiihrer/in,

) dem/der Kassenwart(in),
f) dem/der Pressesprecher(in).

(2) Der geschéftsfiihrende Vorstand wird von der Mitgliederversammlung fiir die Dauer von
zwei Jahren gewahlt. Wiederwahlen sind zuldssig. Der Vorstand bleibt jedoch jeweils bis
zur Neuwahl im Amt.

(3) Jedes Mitglied des geschaftsfiihrenden Vorstands muss den Wohnsitz in einer der sechs
in § 2 Abs. 2 genannten Stadte haben und jede der sechs Stadte muss im
geschéftsfiihrenden Vorstand mit einem Mitglied vertreten sein.

(4) Zu Mitgliedern des geschéftsfiihrenden Vorstandes kénnen nur Mitglieder des Vereins
gewahlt werden. Jedes Vorstandsmitglied wird einzelnen gewéhlt. Scheidet ein Mitglied
des geschéaftsfilhrenden Vorstandes vorzeitig aus, so kann der erweiterte Vorstand fiir die
Zeit bis zur nachsten Mitgliederversammilung einen Nachfolger wahlen.

(5) Der geschéftsfiihrende Vorstand leitet den Verein und fiihrt die laufenden Geschafte des
Vereins. Der Verein wird durch zwei Mitglieder des geschéftsfiihrenden Vorstandes,
darunter der/die Vorsitzende oder ein/eine stellv. Vorsitzende(r), vertreten.

Bei der Antragstellung von Projekten ist auch eine Einzelvertretung des/der Vorsitzenden
oder stellv. Vorsitzenden maéglich.

§12
keiten des geschiftsfilhrenden Vorstandes

(1) Der geschéftsfilhrende Vorstand ist fiir alle Angelegenheiten des Vereins zustandig,
soweit sie nicht durch Satzung einem anderen Organ des Vereins lbertragen sind. Er hat
insbesondere folgende Aufgaben:

a) Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung sowie Aufstellung der
Tagesordnung,

b) Vorbereitung und Einberufung der Sitzungen des erweiterten Vorstandes sowie
Aufstellung der Tagesordnungen,

c) Vorbereitung und Ausfiihrung von Beschliissen der Mitgliederversammlung und des
erweiterten Vorstandes,

d) Erlassen einer Geschéftsordnung fiir den erweiterten Vorstand als lokale
Arbeitsgruppe der LEADER-Region Hochsauerland

e) Vorbereitung und Ausfiihrung des jahrlichen Haushaltsplanes, Buchfiihrung,

Erstellung des Jahresberichts,

f) Beschlussfassung liber Antrage zur Aufnahme als Vereinsmitglied,

g) Presse- und Burgerinformation liber die Aktivitaten des Vereins,

h) Bildung von Arbeitskreisen.

(2) Rechtshandlungen, die den Verein finanziell verpflichten, kann der geschéftsfiihrende
Vorstand nur in dem Rahmen des von der Mitgliederversammlung verabschiedeten
Haushaltsplans vornehmen.

(3) In diesem Rahmen kann der geschéftsfilhrende Vorstand eine Geschéftsfiihrung bzw.
ein Regionalmanagement gegen Entgelt beschaftigen, welche zur Erfiilllung der
Vereinsaufgaben, insbesondere zur Erfiillung der Aufgaben des erweiterten Vorstands als
Lokale Aktionsgruppe, eingesetzt werden. Der Regionalverein unterhalt —auRerhalb der
offentlichen Verwaltung- eine Geschéftsstelle. Nach einer Auswahl als Forderregion fiir
die Forderperiode 2023-2027 richtet er ein Regionalmanagement im Umfang von
mindestens 1,5 Vollzeitarbeitskraften ein. Anteile des Regionalmanagements kénnen
auch durch einen Dienstleistungsvertrag ausgefiillt werden. Das Regionalmanagement
wird kontinuierlich mindestens bis zum 31.12.2027 aufrechterhalten. Dariiber hinaus ist

ins Jahr 2029 ist ein angemessenes Management vorzuhalten, soweit noch Projekte

in der Umsetzung zu begleiten sind.
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(4)

N

Bei der Auswahl des Regionalmanagements werden fachliche Kriterien vorgegeben, die
eine sichere und ziigige Umsetzung des LEADER-Programms mit hoher Qualitét sichern
sollen.

§13
Sitzungen und Beschliisse des geschaftsfiihrenden Vorstandes

Der geschaftsfiihrende Vorstand beschlieRt in Sitzungen, die vom Vorsitzenden/von der
Vorsitzenden, bei dessen/deren Verhinderung vom/von der ersten stellv. Vorsitzenden
schriftlich mit einer Tagesordnung unter Einhaltung einer Ladungsfrist von zwei Wochen
einberufen werden. Ist ein(e) Geschéftsfilhrer(in) bzw. Regionalmanager(in) bestellt,
nimmt er/sie an den Sitzungen mit beratender Stimme teil.

N

abgegebenen gliltigen Stimmen; bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des/der
Vorsitzenden, bei dessen/deren Abwesenheit die des/der ersten stellv. Vorsitzenden bzw.
bei dessen/deren Abwesenheit die des/der zweiten stellv. Vorsitzenden.

Uber die Sitzungen sind von einem/ einer zu Beginn jeder Sitzung zu bestimmenden
Schriftflihrer(in) schriftliche Protokolle zu fertigen. Die Mitglieder des erweiterten
Vorstandes haben das Recht, Einsicht in die Protokolle zu nehmen.

Der geschéftsfiihrende Vorstand tagt grundsatzlich nichtéffentlich. Der geschéftsfilhrende
Vorstand kann Dritte als Berater zur Aufklarung von Sachverhalten zu Sitzungen
hinzuziehen.

§14

Erweiterter Vorstand als Lokale Aktionsgruppe
Der erweiterte Vorstand des Vereins nimmt die Aufgaben und Funktionen der Lokalen
Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des EU-Férderprogramms LEADER wahr. Dazu gehéren

insbesondere folgende Aufgaben:

a

Fortschreibung und Umsetzung des im Zuge der Bewerbung um die LEADER -
Forderung bereits erarbeiteten integrierten Konzepts zur nachhaltigen Entwicklung
der Region,
Beratung und Beschlussfassung Uber einzelne Projekte und deren Trégerschaft im
Rahmen des LEADER — Férderprogramms einschlieRlich der Beschlussfassung lber
die Stellung der Forderantrage
c) Austausch von Erfahrungen und Zusammenwirken mit anderen Férder-Regionen auf
nationaler und internationaler Ebene,

) Kontrolle und Steuerung bei der Durchfiihrung der einzelnen Projekte,
e) Erstellung eines jahrlichen Tétigkeitsberichts,
f) Vermittlung der Zielsetzungen der Regionalentwicklung an die Biirger.

b

Bei der Wahrnehmung der Aufgaben nach Absatz 1 arbeitet der erweiterte Vorstand als
,Lokale Aktionsgruppe” eng mit den regionalen Institutionen, insbesondere aus den
Bereichen der Verwaltung, der Regionalplanung, der Wirtschaft, der Land- und
Forstwirtschaft, des Naturschutzes, des Tourismus, der ung sowie der Heimat- und
Kulturpflege zusammen. Er kann Vertreter dieser Institutonen, der mit der
Zuschussgewédhrung und - abwicklung beauftragten Stellen und auch andere fach-
und/oder sachkundige Biirger mit beratender Funktion zu seinen Sitzungen einladen.

)

Nach den Férderrichtlinien fiir das LEADER-Programm ist eine Lokale Aktionsgruppe zu
bilden, die eine ausgewogene und reprasentative Gruppierung von Partnern aus den
unterschiedlichen soziotkonomischen Bereichen der Region darstellen muss. Bei der
Besetzung des erweiterten Vorstandes in seiner Funktion als Lokale Aktionsgruppe ist
diese Ausgewogenheit zu berlicksichtigen. Frauen und Manner sollen in angemessenem
Verhéltnis in den erweiterten Vorstand gewahlt werden. Der Anteil der Frauen und der
Anteil der Manner muss jeweils mindestens ein Drittel der stimmberechtigten Mitglieder
betragen. Die Mitglieder des erweiterten Vorstandes miissen im Gebiet der sechs Stadte
ihren Wohnsitz haben. Die Wirtschafts- und Sozialpartner miissen mindestens 51 % der
stimmberechtigten Mitglieder des erweiterten Vorstands stellen.

Der erweiterte Vorstand befasst sich mit Anregungen, die seitens der
Mitgliederversammlung zum LEADER- Programm bzw. zu einzelnen Projekten
beschlossen werden und beschliet dazu nach sorgfaltiger Abwéagung.

Der erweiterte Vorstand als Lokale Aktionsgruppe setzt sich unter Berticksichtigung der
Vorgaben in Abs. 3 aus folgenden stimmberechtigten Mitgliedern zusammen:

a) aus den 6 Mitgliedern des geschéaftsfilhrenden Vorstandes,

b) aus den 12 von der Mitgliederversammlung zu wéhlenden Mitgliedern, von denen je
zwei aus jeder der sechs Stadte kommen miissen,

aus 6 Mitgliedern, die von den Raten der 6 Stadte entsandt werden, wobei jeder Rat
ein Mitglied entsendet.

C

Insgesamt setzt sich der erweiterte Vorstand somit vorbehaltlich der Regelung in
Absatz 6 aus 24 Mitgliedern zusammen. Die unter b) aufgefiihrten Mitglieder werden
auf die Dauer von zwei Jahren gewahlt.

Wird bei der Wahl bzw. Entsendung der in Abs. 5 unter a) bis c) aufgeflihrten
Vorstandsi der nicht ein Frauenanteil von einem Drittel erreicht, wahlit
Mitgliederversammlung in einem anschlieRenden Wahlgang so viele Frauen hinzu,
dass der Mindestanteil von einem Drittel erreicht wird. Die Zahl der Mitglieder des
erweiterten Vorstands erhoht sich dann entsprechend. Werden mehr Frauen
vorgeschlagen, als zum Erreichen des Ein-Drittel-Anteils notwendig sind, sind die
Frauen mit den meisten Stimmen gewahlt.

Die Regelungen des Abs. (6) gelten analog auch fiir den Manneranteil.

§15
Sitzungen und Beschliisse des erweiterten Vorstandes

(1) Der erweiterte Vorstand beschlieRt in Sitzungen, die von dem/der Vereinsvorsitzenden,

()

bei dessen/deren Verhinderung von den stellv. Vorsitzenden entsprechend ihrer
Reihenfolge einberufen und geleitet werden. Die Einladung muss den Mitgliedern 10 Tage
vor der Sitzung schriftlich zugehen; der Einladung ist eine Tagesordnung beizufiigen.

Der erweiterte Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens 13 seiner Mitglieder
anwesend sind.

Bei der Beschlussfassung entscheidet die Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen;
bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des/der Vorsitzenden, bei dessen
Abwesenheit die des/der ersten stellv. Vorsitzenden bzw. bei dessen/deren Abwesenheit
die des/der zweiten stellv. Vorsitzenden.
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®)

®)

Ist ein(e) Geschéftsfiihrer(in) bzw. Regionalmanager(in) bestellt, nimmt er/sie an den Sit-
zungen des erweiterten Vorstands mit beratender Stimme teil.

Die Beschliisse werden in der Regel in offener Abstimmung gefasst. Auf Antrag von einem
Mitglied der LAG ist geheim abzustimmen. In dringenden Féllen kann auch per Umlaufbe-
schluss oder digital (iber Online-Tools abgestimmt werden.

§16
Arbeitskreise und Regionalforum

Zur Erreichung der Vereinszwecke kann der Verein durch Beschluss des geschéftsfiih-
renden Vorstandes, des erweiterten Vorstandes oder der Mitgliederversammlung Arbeits-
kreise einrichten und ggf. auch wieder auflésen oder umstrukturieren. Aufgabe der Ar-
beitskreise ist es, zu fachbezogenen Themen zu beraten, zu informieren und Empfehlun-
gen an die Mitgliederversammlung oder an den erweiterten Vorstand zu erarbeiten.

Die Arbeitskreise tagen grundsatzlich 6ffentlich, kdnnen jedoch in begriindeten Fallen den
Ausschluss der Offentlichkeit beschlieRen. Beschliisse mit bindender Wirkung fiir den Ver-
ein werden in ihnen nicht gefasst. Die Arbeitskreise sollen darauf einwirken, dass auch
Nichtmitglieder des Vereins die Gelegenheit haben, bei ihren Versammlungen mitzuwir-
ken.

Der Verein kann nach Beschluss des geschéftsfiihrenden <o_‘ﬂm3aww des erweiterten
Vorstandes oder der Mitgliederversammlung Regionalforen fiir die Offentlichkeit durch-
fihren.

§17
Auflésung des Ver:

S

Die Auflésung des Vereins kann nur in einer Mitgliederversammlung mit einer Mehrheit
von drei Vierteln der abgegebenen giiltigen Stimmen beschlossen werden.

Falls die Mitgliederversammlung nichts anderes beschlief3t, sind der/die Vorsitzende oder
der/die stellv. Vorsitzende gemeinsam vertretungsberechtigte Liquidatoren.

Das nach Beendigung der Liquidation vorhandene Vermdgen fallt an die in § 2 Abs. 2
genannten sechs Stadte nach dem Schliissel der Einwohnerzahl, die es ausschlieRlich
und unmittelbar fiir gemeinniitzige Zwecke zu verwenden haben.

Die vorstehenden Bestimmungen gelten entsprechend, wenn der Verein aus einem ande-
ren Grund aufgel6st wird oder seine Rechtsfahigkeit verliert.

Medebach, den

Thomas Grosche Enrico Eppner
(Vorsitzender) (Stellv. Vorsitzender)
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11.3 Entwurf Geschaftsordnung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) der LEADER-

Region Hochsauerland

(1)

(2

=

2

Geschiftsordnung

der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) der LEADER-Region Hochsauerland

ren Stadten Brilon, F Marsberg, h, Olsberg und Winterberg

(Entwurf Stand 24.02.2022)

§1
Rechtlicher Status der LAG

t im rechtlichen Sinne der erweiterte Vorstand des Regionalver-

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG
eins LEADER-Region Hochsauerland e.V., der am 03. Marz 2008 gegriindet wurde und unter der
Nummer VR 30299 in das Vereinsregister beim Amtsgericht Arnsberg eingetragen ist. Die Vereins-

satzung enthalt Regelungen Uber die Zusammensetzung und die Tatigkeit der LAG, die durch diese
Geschaftsordnung unberiihrt bleiben.

Nach & 2 Abs. 3 der Vereinssatzung nimmt der Verein insbesondere die Aufgabe wahr, Projekte fiir
das EU-Forderprogramm , LEADER" zu entwickeln, fir deren Durchfiihrung Projekttréger zu gewin-
nen oder Projekte auch selbst umzusetzen. Die Funktion der ,Lokalen Aktionsgruppe”im Sinne des
LEADER-Programms nimmt der erweiterte Vorstand (§ 14) des Vereins wahr.

Nach § 8 Abs. 3 der Vereinssatzung wahlt Mitgliederversammlung den erweiterten Vorstand
und beruft ihn ab; das gilt auch fir einzelne Mitglieder. Die Mitgliederversammlung kann Empfeh-
lungen an den erweiterten Vorstand zu dessen Aufgaben als Lokale Aktionsgruppe beim EU-For-
derprogramm LEADER beschlieRen.

§2

Zusammensetzung der LAG

Nach § 14 Abs. 5 der Vereinssatzung setzt sich

dern zusammen:

a) aus den 6 Mitgliedern des geschaftsfiihrenden Vorstands

b) aus 12 von der Mitgliederversammlung zu wahlenden Mitgliedern, von denen je zwei aus jeder
der sechs Stadte kommen miissen

c) aus 6 Mitgliedern, die von den Réaten der 6 Stadte entsandt werden, wobei jeder Rat ein Mit-
glied entsendet.

Die 24 stimmberechtigten Mitglieder der LAG werden von der Mitgliederversammlung des Ver-

eins jeweils auf die Dauer von zwei Jahren gewéhlt.

Die LAG muss eine ausgewogene und reprasentative Gruppierung von Partnern aus den unter-

schiedlichen soziokonomischen Bereichen der Region darstellen. Bei ihrer Besetzung ist diese

Ausgewogenheit zu berlcksichtigen. Frauen und Manner sollen in angemessenem Verhdltnis in

LAG aus folgenden stimmberechtigten Mitglie-

die LAG gewdhlt werden. Der Anteil der stimmberechtigten Frauen und Manner muss jeweils min-
destens ein Drittel betragen. Die Mitglieder der LAG missen im Gebiet der sechs Stadte ihren
Wohnsitz haben. Die Wirtschafts- und Sozialpartner missen mindestens 51 % der stimmberech-
tigten Mitglieder des erweiterten Vorstands stellen. Einzelne Interessengruppen dirfen nicht mit
mehr als 49 % der Stimmrechte vertreten sein. Mitglieder der LAG kénnen nur natiirliche Personen
sein, nicht also Organisationen, die nach ihrer Bestimmung Vertreter entsenden.

(3) Soweit die Birgermeister der 6 Stadte nicht stimmberechtigt in der LAG vertreten sind, kénnen sie
an allen Sitzungen beratend teilnehmen.

§3
Aufgaben der LAG
(1

Nach § 14 der Vereinssatzung nimmt die LAG insbesondere folgende Aufgaben wahr:

a) Fortschreibung und Umsetzung des im Zuge der Bewerbung um die LEADER-F&rderung ber:
erarbeiteten integrierten Konzepts zur nachhaltigen Entwicklung der Region

Beratung und Beschlussfassung tber einzelne Projekte und deren Tragerschaft im Rahmen des
LEADER-F6rderprogramms einschlieRlich der Beschlussfassung tber die Stellung der Forder-
antrage

Austausch von Erfahrungen und Zusammenwirken mit anderen Foérder-Regionen auf nationa-
ler und internationaler Ebene

d) Kontrolle und Steuerung bei der Durchfiihrung der einzelnen Projekte

e) Erstellung eines jahrlichen Tatigkeitsberichtes

f) Vermittlung der Zielsetzungen der Regionalentwicklung an die Burger.

b]

C|

(2) Uber den sich aus der Vereinssatzung ergebenden Aufgabenkatalog hinaus nimmt die LAG fol-

gende weitere Aufgaben wah

a) Aufstellung eines Zeit- und Prioritdtenplans zur Projektauswahl mit Aussagen zur Verwaltung
der zugeteilten Budgetmittel zu Beginn des Durchfiihrungszeitraumes des LEADER-Programms
einschlieRlich fortlaufend ggf. notwendig werdender Anderungen und Erganzungen

b) Festlegung einheitlicher Auswahlkriterien fiir den unter a) genannten Zeit- und Prioritdtenplan

c) Steuerung und Kontrolle des Prozesses und der Projektumsetzung (Monitoring)

d) Bewertung des Prozessablaufs und der Projektumsetzung im Rahmen der Selbstevaluierung
einschlieRlich Erstellung eines abschlieBenden Evaluationsberichtes.

§4
Zusammenarbeit mit Organisationen und Personen

Bei der Wahrnehmung der in § 3 aufgefiihrten Aufgaben arbeitet die LAG eng mit den regionalen In-
stitutionen, insbesondere aus den Bereichen der Verwaltung, der Regionalplanung, der Wirtschaft,
der Land- und Forstwirtschaft, des Naturschutzes, des Tourismus, der Bildung sowie der Heimat- und
Kulturpflege zusammen. Das gi
Landes NRW sowie Organisationen von Kooperationsregionen und Netzwerken, in die die Region
Hochsauerland eingebunden ist. Die LAG kann Vertreter dieser Organisationen/Partner zu ihren Sit-

auch fiir alle mit LEADER befassten Behérden und Dienststellen des

zungen einladen.
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§5
Mitwirkung von Facharbeitskreisen und Biirgern

(1) Der Regionalverein LEADER-Region Hochsauerland e.V. kann im Bedarfsfall Arbeitsgruppen bilden,
in denen alle Biirger der Region auch ohne Mitgliedschaft im Regionalverein mitwirken kénnen.
Damit will sich die Region den Ideenreichtum und das breite fachliche Wissen der Bevdlkerung

zunutze machen und einen maglichst hohen Qualitatsstand sichern.

(2) In der Regel sollen zu allen von der LAG zu treffenden Projektentscheidungen Empfehlungen des
jeweils zustandigen Facharbeitskreises vorliegen. Davon soll nur in begriindeten Ausnahmefallen
abgewichen werden.

(3) Die Vorsitzenden der Arbeitskreise werden zu den LAG-Sitzungen eingeladen.

(4) Allen Biirgerinnen und Biirgern und den in der Region relevanten Wirtschafts- und Sozialpartnern

steht das Recht zu, auf Antrag an den Sitzungen der LAG teilzunehmen und zu bestimmten Punkten
ohne Stimmrecht Stellung zu nehmen oder Antrage zur Tagesordnung zu stellen. Die Antrage sind
vor der Sitzung an den/die Vorsitzende/n zu richten.

§6

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen

Die LAG richtet eine Moglichkeit oder ein Format ein, in dem Kinder und Jugendliche aus den sechs
Stddten sich zu ihren Anliegen artikulieren kénnen. Mindestens in einer Sitzung jdhrlich befasst sich
die LAG mit den wesentlichen Anregungen dieser Zielgruppe und trifft dazu ggf. Entscheidungen.

§7

Sitzungen und Beschliisse

(1) Zu den Sitzungen der LAG ladt der/die Vorsitzende, bei dessen/deren Verhinderung der/die stel
vertretende Vorsitzende, ein und leitet die Sitzung. Die Einladung muss den Mitgliedern mindes-
tens 10 Tage vor der Sitzung schriftlich oder in elektronischer Form zugehen. Der Einladung ist eine
Tagesordnung beizufiigen. Sitzungen kénnen in Prasenz oder digital durchgefiihrt werden.

(2) Die LAG ist beschlussfihig, wenn mindestens 13 ihrer stimmberechtigten Mitglieder anwesend
sind. Die Terminplanung ist so zu gestalten, dass eine moglichst hohe Zahl von Teilnehmern ange-
strebt wird. Dazu sind u.a. Terminabfragen in der LAG-Sitzung fir die nachstfolgende Sitzung oder
Terminabfragen per E-Mail geeignet.

(3) Bei der Beschlussfassung entscheidet die Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen. Die Be-
schlussfassung ist sowohl in Prasenz als auch tber entsprechende Online-Abstimmungstools mog-
lich. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des/der Vorsitzenden, bei dessen/deren Ab-

wesenheit die des/der ersten stellv. Vorsitzenden bzw. bei dessen/deren Abwesenheit die des/der
zweiten stellv. Vorsitzenden.

§8

Befangenheit

Bei der Entscheidung tber die Projektauswahl eigener Projekte und bei Projekten, die einen direkten
wirtschaftlichen Nutzen fiir die eigene Person, oder fiir eine mit ihr verbundene Institution/Organisa-
tion einbringen, durfen Mitglieder der LAG aus Griinden der Befangenheit nicht mitwirken. In Zwei-
felsféllen sind die moglichen Befangenheitskriterien von den betroffenen LAG-Mitgliedern anzuzei-
gen; die LAG entscheidet dann ohne den/die Betroffene/n tiber das Vorliegen oder Nichtvorliegen
der Befangenheit.

§9

Regionalmanagement

Neben den anderen Aufgaben im Rahmen des LEADER-Prozesses bereitet das Regionalmanagement
die Sitzungen und Entscheidungen der LAG mit Vorlagen vor. Es nimmt an den Sitzungen der LAG be-
ratend teil.

§10

Protokolle

Uber den Verlauf der Sitzungen der LAG ist ein Protokoll zu erstellen, das vom Schriftfiihrer bzw. der
Schriftfiihrerin zu unterzeichnen und den LAG-Mitgliedern in Papierform oder elektronisch zuzustel-
len ist. Die Zustellung soll in der Regel innerhalb von drei Wochen nach dem Sitzungstag erfolgen. Ge-
gen das Protokoll kénnen die Mitglieder innerhalb von drei Wochen nach Zustellung Einwendungen
erheben, Uber die in der nachfolgenden LAG-Sitzung zu entscheiden ist.

§11

Austausch der Arbeitsergebnisse

Die LAG tauscht die Ergebnisse und Erfahrungen aus ihrer Arbeit im Rahmen der nationalen und eu-
ropaischen Netzwerke aus. Das kann je nach Bestimmung fur den Einzelfall durch LAG-Mitglieder
oder durch das Regionalmanagement geschehen.

§12

Inkrafttreten

Diese Geschéftsordnung tritt am in Kraft.
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